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1 Contestoerisorse

1.1 Popolazione scolastica

Sezione di valutazione

Domande Guida

Qual € il contesto socio-economico di provenienza degli studenti?

Qual él'incidenza degli studenti provenienti dafamiglie svantaggiate?

Quali caratteristiche presenta la popol azione studentesca (situazioni di disabilita, disturbi evolutivi, ecc.)?

Ci sono studenti con cittadinanza non italiana?

Ci sono gruppi di studenti che presentano caratteristiche particolari dal punto di vista della provenienza socio economicae
culturale (es. studenti nomadi, studenti provenienti da zone particolarmente svantaggiate, ecc.)?

lineacon il riferimento regionale?

Il rapporto studenti - insegnante & adeguato per supportare la popol azione studentesca frequentante la scuola? Tale rapporto € in

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Se guardata complessivamente |a popol azione scol astica del
nostro Istituto proviene da un contesto socio-economico medio.
Le caratteristiche culturali ed economiche dei residenti sono
multiformi.

L’ eterogeneita dell’ utenza e la connotazione multiculturale che
la scuola sta assumendo costituiscono sicuramente un valore
aggiunto, ma al contempo anche una sfida. Si tratta infatti di
rispondere a domande di integrazione e inclusione, di
sviluppare interessi e attitudini lungo un percorso evolutivo, di
sopperire asituazioni di disagio, di favorire |’ espressione delle
diverse personalita, di consentireil successo formativo,
evitando al massimo il fenomeno della dispersione scolastica.
Daregistrare anche il recente e sensibile incremento di
popolazione scolastica proveniente dai quartieri limitrofi, che
ha deciso di mantenere inalterata la propriaresidenza, ma ha
scelto di iscriversi nel nostro Istituto per laricchezza

dell’ offertaformativa, le caratteristiche di inclusione e la
sperimentazione del corso Montessori .

Pur appartenendo un certo numero di studenti ad un contesto
sociale medio, s evidenzia un sempre maggior numero di
studenti appartenenti ad una fascia bassa, non solo dal punto di
visto economico, ma anche culturale. Questi ultimi studenti
risentono di una poverta educativa che, nonostante gli sforzi
della scuola, influisce negativamente sugli apprendimenti.
Negli ultimi anni si € andato incrementando notevolmenteil
numero di famiglie straniere o di origine straniera di diversa
nazionalitd, che si sono trasferite all’interno del quartiere.
Sono presenti situazioni di disagio di diversatipologiaper le
quali la scuola possiede protocolli che applica

Lacomplessita delle situazioni e I’ elevato numero di aunni
induce la scuola a dover operare simultaneamente su pitl fronti,
impegno non semplice in un periodo generale di contrazione
delle risorse disponibili.
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1.2 Territorio e capitale sociale

Sezione di valutazione

Domande Guida

Per quali peculiarita s caratterizzail territorio in cui € collocata la scuola?

Qual eil contributo degli Enti Locali per I'istruzione e per le scuole del territorio?

Quali risorse e competenze presenti nel territorio rappresentano un'opportunita per |'istituzione scol astica?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Il quartiere in cui € ubicatala scuola, posto trai Navigli Grande
e Pavese e compreso nel Parco Agricolo Sud, presenta
insediamenti abitativi eterogenei per caratteristiche ambientali e
sociali ed einserito in un contesto in cui sono presenti capillari
servizi a cittadino e consolidate attivita sociali e di
volontariato. || quartiere offre infatti numerosi servizi di
supporto alla socializzazione e al’ integrazione, con finalita
formative e di svago.

Numerosi e ampi sono gli spazi verdi che consentono ad adulti
eragazzi un buon numero di attivitaricreative. | giovani
godono di un’autonomia e di unamobilita nel territorio forse
superiori ad altre realtd Questo facilital’instaurarsi di legami
traloro eil percorso formativo scuola dell’infanzia, primariae
secondaria e spesso un cammino che viene affrontato con le
medesime persone, che diventano cosi effettivi compagni non
solo di scuola, maanche di crescita.

Lascuolaédistribuitasu sei pless, intreisolati diversi, questo
consente di raggiungere capillarmente I'utenza, marichiede la
triplicazione delle risorse e quindi un impiego a volte non
ottimale delle stesse. Negli ultimi anni i processi migratori
hanno modificato |'utenza, che vede un consistente numero di
alunni stranieri, per lo pit di seconda generazione, mediamente
inseriti nel tessuto sociale, maper i quali vanno previste
specifiche attivita di integrazione. Le recenti difficolta
economiche hanno influito sulla realta scol astica sotto
molteplici aspetti: daun lato le maggiori difficoltadelle
famiglie areperire e a conservare un‘occupazione stabile hanno
ridotto la capacita di spesadiretta, nonostante permanga una
positiva disponibilita all'investimento educativo; dall'altro le
riduzioni di trasferimenti agli enti locali e alascuolain
particolare, hanno diminuito la possibilita per la scuola di
offrire ulteriori esperienze di qualita, di aggiornare le
attrezzature, ma soprattutto di sopperire in misura adeguata alle
situazioni di disagio presenti nell'utenza.
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1.3 Risorse economiche e materiali

Sezione di valutazione

Domande Guida

ricercafonti di finanziamento aggiuntive?

Quali sono le risorse economiche disponibili? Quali fonti di finanziamento riceve la scuolaoltre a quelle statali? La scuola

Quali sono le caratteristiche delle strutture della scuola (es. struttura e sicurezza degli edifici, raggiungibilital delle sedi, ecc.)?

internet, ecc.)?

Quali sono le caratteristiche degli spazi e delle dotazioni presenti (es. laboratori, biblioteca, palestre, LIM, pc, connessione a

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Nell’ambito delle risorse allocate non € mai venuto a mancare, a
livello locale, il sostegno del Consiglio di Municipio che ha
finanziato, seppure con evidenti limiti economici, i progetti di
Istituto, garantendone I’ accesso per le famiglie indigenti.
Lasicurezza della scuola & sempre stata uno degli obiettivi
principali e unacuraparticolare é statariservataala diffusione
di una“culturadellasicurezza’ trail personale e tragli alunni.
In accordo con I’ ente locale e con la Responsabile del Servizio
di Prevenzione e Protezione si € lavorato per garantire gli
standard di sicurezza. Gli edifici sono oggetto di controlli
periodici e di interventi in merito alla presenza di amianto, al
superamento di barriere architettoniche, all'ampliamento e ala
sistemazione delle aule. Con fondi comunali e con la
partecipazione ai PON s € provveduto arendere accessibileil
wifi in tutti gli edifici.

Lanostra scuola e stata oggetto di qual che recente azione di
manutenzione, male strutture non recentissime richiederebbero
interventi pit massicci. Le problematiche sono diverse a
seconda dei plessi. Solo il plesso ubicato in Via Balsamo
Crivelli hauna situazione strutturale sufficiente. Nel pl di
Via San Colombano 8i lavori di ristrutturazione iniziati datre
anni sono ora fermi per sequestro giudiziario e non ci sono
prospettive certe sullatempisticadi conclusione dei lavori.
Inoltreil nostro Istituto, a pari delle atre istituzioni scolastiche
statali, ha sofferto negli ultimi anni, la progressiva diminuzione
di risorse finanziarie allocate per I'ampliamento dell’ offerta
formativa e per la val orizzazione delle attivita funzionali
all’insegnamento e alla progettualita. Per far fronte atali
carenze, s deve necessariamente ricorrere al contributo
economico delle famiglie, in particolare per sostenere due
progetti verticalizzati: il curricolo di Lingua Francese e lnglese
(che prevede I’ intervento di esperti madrelingua) eil curricolo
di musica. Permangono ancoradivari evidenti nella dotazione di
strumentazioni informatiche adeguate per tutti i plessi ele classi
ed & palese una cronica mancanza di risorse per |’ adeguamento
di software e hardware.
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1.4 Risorse professionali

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali le caratteristiche socio anagrafiche del personale (es. etd, tipo di contratto, anni di servizio e stabilital nella scuola)?

Quali le competenze professionali ei titoli posseduti dai docenti (es. certificazioni linguistiche, informatiche, ecc.)?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Lerisorse professionali della scuola appaiono in linea con
quelle delle scuole italiane e lombarde. Nel nostro Istituto la
classe di eta piti numerosatrai docenti € quellatrai 35ei 54
anni, ma sono presenti anche docenti piu giovani e docenti con
pit di 55 anni; la coesistenza questi aspetti pud considerarsi un
punto di forza, in quanto I’ esperienza di un gran numero di
docenti si interfaccia con le energie e con le nuove
professionalita dei colleghi piu giovani.

Un altro elemento di forza e sicuramente rappresentato dalla
stabilita del personale della scuola: il 47% dei docenti € infatti
nel nostro Istituto da piu di 10 anni. Questa condizione, insieme
alle caratteristiche della Dirigente (permanenza nella scuola e
anni di esperienza) hanno permesso di radicare la scuola nel
territorio e di esprimere un Piano dell’ offerta formativa
validato nel corso degli anni.

| docenti dispongono di valide e certificate competenze
professionali, ma non sono sempre compensati adeguatamente
per gli incarichi gestionali, organizzativi e per le varie attivita
aggiuntive che svolgono, in quanto le risorse del FIS non sono
proporzionate alla quantita di ore investite negli ambiti
progettuali e nelle iniziative educative di cui si fanno carico per
garantire all’ utenza un’ offerta formativa variegata e di livello.
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2 Editi

2.1 Risultati scolastici

Sezione di valutazione

Domande Guida

di studio (per le scuole ddl Il ciclo)?

Quanti studenti sono ammessi alle classi successive? Ci sono concentrazioni di non ammessi in alcuni anni di corso /o indirizzi

anni di corso, indirizzi €/o sezioni?

Per le scuole del 11 ciclo - Quanti sono gli studenti sospesi in giudizio? | debiti formativi si concentrano in determinate discipline,

confronto con il dato medio nazionale)?

Quali considerazioni si possono fare analizzando la distribuzione degli studenti per fascia di voto conseguito al'Esame di Stato
(es. una parte consistente si colloca nelle fasce piu basse, ci sono distribuzioni anomale per alcune fasce, cosa emerge dal

Quanti e quali studenti abbandonano |la scuola e perche'?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

| dati riguardanti gli esiti formativi sono soddisfacenti per il
nostro Istituto nel suo complesso: le percentuali di promozione
nella scuola primaria e nella scuola secondaria sono in linea con
il dato nazionale. Significativi anche gli esiti dell’ esame
conclusivo del primo ciclo, con una quota consistente di alunni
che conseguono votazioni medio-alte. Nel corso dell’ ultimo
triennio i risultati scolastici, siadellaprimariasiadella
secondaria, sono stati attentamente monitorati come prevedeva
il PDM. In particolare sono stati attentamente analizzati i dati di
tutte le classi delle seguenti discipline: italiano, matematica,
inglese. | dati raccolti consentono ai docenti di ricalibrare

I" attivita didattica attuando percorsi individualizzati interni alla
classe 0 aderendo a progetti di Istituto inseriti nel piano

dell’ offerta formativa.

Non sempre € possibile agire in modo efficace sulle difficolta di
apprendimento degli alunni.

Leclass pit numerose, i sempre piu evidenti disagi emotivi
degli alunni, avoltelamancanzadi figure di supporto
adeguatamente preparare ad intervenire in modo mirato, in
alcuni casi laresistenza delle famiglie ad accettare le
problematiche dei figli influiscono negativamente sugli sforzi
della scuola protesaa successo formativo siaemotivo, sia
cognitivo degli aunni.

Nella scuola secondaria si riscontrano circoscritte situazioni di
disagio scolastico dovute principamente allafase
preadolescenziale, in acuni casi aggravate da difficolta socio
economiche

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti della scuola portano avanti
regolar menteil loro percorso di studi, lo concludono e
conseguono risultati soddisfacenti agli esami finali.

Situazione della scuola

C’ €' una percentuale superiore ai riferimenti nazionali di
studenti trasferiti in uscita, ci sono concentrazioni superiori ai
riferimenti nazionali di studenti non ammessi al'anno
successivo e/o di abbandoni nella maggior parte degli anni di
corso, sedio indirizzi di scuola. Nél 11 ciclo laquotadi studenti
con debiti scolastici € superiore ai riferimenti nazionali per la
maggior parte degli indirizzi di studio. La quotadi studenti
collocata nellafasciadi voto piu' bassa all'Esame di Stato(6 nel
| ciclo; 60 nel 1l ciclo) € decisamente superiore ai riferimenti
nazionali.

1 - Molto critica

2 -

Gli studenti non ammessi all'anno successivo e/o gli abbandoni
in generale sono in lineaconii riferimenti nazionali, anche sein
alcuni anni di corso, sezioni, plessi o indirizzi di scuola sono
superiori. Nella secondariadi 11 grado laquotadi studenti
sospesi in giudizio per debiti scolastici € pari ai riferimenti
nazionali e superiore ai riferimenti per alcuni indirizzi di studio.
Ladistribuzione dei voti all'Esame di Stato evidenzia una
concentrazione lievemente superiore ai riferimenti nazionali di
studenti collocati nelle fasce di punteggio piu' basse (6-7 nel |
ciclo; 60-70 nel Il ciclo). Laquotadi studenti collocatanelle
fasce di voto medio-basse all'Esame di stato (6-7 nel | ciclo; 60-
70 nel Il ciclo) € superiore ai riferimenti nazionali.

3 - Con qualche criticital
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Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo € in linea con @ 5 - Positiva
i riferimenti nazionali. Gli abbandoni ei trasferimenti in uscita

sono inferiori ai riferimenti nazionali. Nella secondariadi 11
grado la quota di studenti sospesi in giudizio per debiti
scolastici € pari o inferiore ai riferimenti nazionali. La quota di
studenti collocata nelle fasce di punteggio medio alte all'Esame
di Stato (8-10 elode nel | ciclo; 81-100 e lode nel 11 ciclo) €
superiore o pari ai riferimenti nazionali.

6 -

Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo € superiore ai 7 - Eccellente
riferimenti nazionali. Non si registrano abbandoni e
trasferimenti in uscita sono inferiori a riferimenti nazionali.
Nella secondariadi Il grado la quota di studenti sospesi in
giudizio per debiti scolastici € decisamente inferiore ai
riferimenti nazionali. La quota di studenti collocata nelle fasce
di punteggio piu' alte (9-10 elode nel | ciclo; 91-100 e lode nel
Il ciclo) all'Esame di Stato € superiore ai riferimenti nazionali.

M otivazione del giudizio assegnato

Il successo formativo degli alunni dell’ Istituto Comprensivo llaria Alpi si pud giudicare sostanzia mente positivo.

Una discreta continuita di parte del corpo docente che lavora nell’ Istituto da molti anni, pratiche didattiche e procedure
consolidate quali, ad esempio o screening per una precoce individuazione di disturbi specifici di apprendimento, unite a unafitta
rete di collaborazione con le realta presenti sul territorio, consentono di norma un valido accompagnamento dell’ alunno dal
termine della scuola per I'infanzia sino alle soglie degli istituti superiori.

Daalcuni anni a questa parte inoltre, I’ istituzione del Comprensivo ha ulteriormente favorito la collaborazione trai docenti,
nonché lamessa a punto di un curricolo di continuita.

Sono tuttavia ben presenti siaalladirigenza, siaa collegio docenti, alcune problematiche con cui una scuola operante in questi
anni in un contesto urbano differenziato dovra confrontarsi, quali, ad esempio, larisposta a bisogni di alfabetizzazione
primaria per alunni stranieri (sia per lalingua della socializzazione che per quella dell’ apprendimento), la crescente necessita di
individualizzazione dei percorsi didattici in risposta a bisogni educativi speciali variamente espressi dall'utenza, la prevenzione
della dispersione scolastica.
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2.2 Risultati nelle prove standar dizzate nazionali

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali risultati raggiunge la scuola nelle prove standardizzate nazionali di italiano e matematica?

Quali sono le differenze rispetto a scuole con contesto socio economico e culturale simile?

Come si distribuiscono gli studenti nel diversi livelli initaliano e matematica? Qual € la concentrazione di studenti nel livello 1?

Lascuolariesce ad assicurare unavariabilital contenutatrale varie classi?

Qual e I'effetto attribuibile alla scuola sui risultati degli apprendimenti? Nel caso in cui I'effetto scuola siainferiore aquello
medio regionale, quali potrebbero essere |e motivazioni? L 'effetto scuola € simile per I'italiano e la matematica?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
| risultati delle prove standardizzate nazionale sono Per quanto riguarda la scuola primaria si evidenziano
costantemente monitorate dalla scuola. nell’ ultimo triennio criticita sia nell’ ambito linguistico sia

Il Collegio docenti & consapevole delle criticitae s avviaad nell’ ambito matematico.

analizzarei fattori damodificare per migliorarei punteggi nelle |Inoltre si evidenziano differenze dacolmaretraleclass ei
prove standardizzate nazionali. plessi, essendo lavarianza dei punteggi significativa.
Tuttavia nonostante le criticita s evidenzia che, se si analizzano
i dati in verticale, si evince che ¢’ & una costante progressione di |Occorre prevedere per i docenti:

miglioramento dei punteggi dalle classi seconde dellaprimaria |- momenti di analisi dei dati rilevati dall’ Invalsi (dettagli delle

alle classi terze della secondaria di primo grado. Questa prove —risultati per singoli item — distribuzione studenti per

evidenza depone afavore della scuola che nel corso degli anni  |livelli)

riesce amigliorare in parte le situazioni problematiche di - studio dei Quadri di riferimento dell’ Invalsi

partenza. - corsi di formazione per favorire o sviluppo delle competenze
degli alunni

Per quanto riguarda la scuola secondaria la prova nazionale
Invalsi presenta elementi di criticitanei test di matematica: il
punteggio ottenuto & significativamente inferiore allamedia
regionale anche se in linea con quella nazionale.

Anche per la scuola secondariasi evidenziano differenze da
colmaretraleclass ei plessi, essendo lavarianza del punteggi
significativa.

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: Gli studenti della scuola raggiungono Situazione della scuola
livelli di apprendimento soddisfacenti in italiano e
matematicain relazione ai livelli di partenzaealle

caratteristiche del contesto.

Il punteggio degli studenti della scuolanelle prove INVALSI di 1- Molto critica
italiano e matematica €' inferiore rispetto alle scuole con
background socio-economico e culturale simile. Lavariabilita
traleclass in italiano e matematica € superiore a quella media
Laquotadi studenti collocatanel livello Linitaliano ein
matematica €' in generale superiore a quellamediaregionale.
L'effetto attribuibile alla scuola sugli apprendimenti € inferiore
al'effetto medio regionale, inoltre i punteggi medi di scuola
sono inferiori aquelli medi regionali.

2 -

Il punteggio di italiano e matematica della scuola alle prove 3 - Con qualche criticital
INVALSI € inlineacon quello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavariabilita traclassi in italiano
ein matematica € pari aquellamedia o poco superiore, ci sono
casi di singoleclassi in italiano e matematica che si discostano
in negativo dalla mediadella scuola. La quotadi studenti
collocatanel livello 1initaliano ein matematica €' in linea con
lamediaregionale, anche se ¢i sono alcuni anni di corso o
indirizzi di studi in cui tale quota € superiore alla media.
L'effetto attribuibile alla scuola sugli apprendimenti € pari o
leggermente superiore al'effetto medio regionale, anche sei
punteggi medi di scuola sono inferiori aquelli medi regionali,
oppure i punteggi medi sono pari aquelli medi regionali, anche
se |'effetto scuola €' inferiore all'effetto medio regionale.
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@ -

Il punteggio di italiano e matematica della scuola ale prove 5 - Positiva
INVALSI € superiore aquello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavariabilita traclassi initaliano
e matematica € pari aquellamediadi poco inferiore, oppure
alcune classi s discostano in positivo dalla media della scuola.
Laquotadi studenti collocatanel livello Linitaliano ein
matematica € inferiore alla mediaregionale. L'effetto
attribuibile alla scuola sugli apprendimenti €' pari all'effetto
medio regionale ei punteggi medi di scuola sono superiori a
quelli medi regionali, oppure I'effetto scuola €' superiore
all'effetto medio regionale e i punteggi medi di scuola sono pari
aquelli medi regionali.

6 -

Il punteggio di italiano e matematica della scuola ale prove 7 - Eccellente
INVALSI € superiore aquello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavarianzatraclass initaliano e
matematica €' inferiore a quellamedia. La quotadi studenti
collocatanei livelli 1 e 2 initaliano ein matematica € inferiore
allamediaregionale. L'effetto attribuibile alla scuola sugli
apprendimenti €' superiore all'effetto medio regionale e anchei
punteggi medi di scuola sono superiori aquelli medi regionali.

M otivazione del giudizio assegnato

Il punteggio di italiano e matematica della scuola alle prove INVALSI € abbastanzain linea con quello di scuole con background
socio-economico e culturale simile, tuttavialavariabilitatrale classi ei plessi @ damigliorare, ci sono casi di singole classi in
italiano e/o matematica che si discostano in negativo dalla media della scuola.

Per la scuola secondaria € evidente il divario dei risultati nelle prove standardizzate tra ltaliano e Matematica
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2.3 Competenze chiave eur opee

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali sono le competenze chiave europee su cui la scuola lavora maggiormente?

In che modo la scuola valuta le competenze chiave (osservazione del comportamento, individuazione di indicatori, questionari,
ecc.)? La scuola adotta criteri comuni per valutare |'acquisizione delle competenze chiave?

Gli studenti hanno sviluppato adeguate competenze sociali e civiche (rispetto di sé e degli altri, rispetto di regole condivise,
ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito competenze digitali adeguate (capacita di valutare le informazioni disponibili in rete, capacita di
gestirei propri profili on line, capacita di comunicare efficacemente con gli altri adistanza, ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito buone strategie per imparare ad apprendere (capacita di schematizzare e sintetizzare, ricerca
autonoma di informazioni, ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito abilita adeguate allo sviluppo dello spirito di iniziativa e imprenditorialita (progettazione, senso di
responsabilita, collaborazione, ecc.)?

Sela scuola adotta forme di certificazione delle competenze o atri sistemi di valutazione, quali livelli di padronanza
raggiungono gli studenti nelle competenze chiave a conclusione di determinati segmenti del loro percorso (V primaria, 111
secondariadi | grado, |1 secondariadi Il grado)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L’istituto haindividuato criteri condivisi per I attribuzionedel | L’ Istituto non ha ancora reso operativa una procedura per la
voto di comportamento. La scuola hainserito nel PTOF una valutazione del raggiungimento delle competenze chiave.
serie di progetti per promuovere lo sviluppo delle competenze |Dall’ anno prossimo si intende raccoglierei dati forniti dalle

socidli e civiche. In particolare si € stilato un protocollo anti- certificazioni delle competenze e analizzarli statisticamente e
bullismo e si sono programmati dei percorsi di educazione somministrare prove idonee avalutare il grado di padronanza
al’ affettivita.La scuola primaria ha avviato un percorso delle competenze di cui tratta.

condiviso per lo sviluppo delle competenze di cittadinanza.E'
stato avviato il progetto “Per i cittadini di domani” su un
numero di classi pilota, esteso successivamente atutte le classi
seconde e terze della secondaria. Questo progetto e stato
attivato in collaborazione con I'Ordine degli Avvocati di
Milano, nell'otticadi contribuire a una maggiore diffusione trai
giovani di una culturadellalegalita.

Non esistono differenze significative nel comportamento degli
alunni nei vari plessi e nel diversi ordini di scuole.Per
qualificare I’insegnamento dellalinguainglese I’ I stituto attua
un curricolo verticale L2- inglese e L3 francese che favoriscono
il potenziamento delle competenze comunicative (ascolto e
parlato) avvalendosi di docenti madrelingua.Sono previste per
la scuola secondaria le Certificazione esterne Trinity e Delf.Si &
attuato un piano di formazione per docenti al fine di aggiornare
e affinare la competenza comunicativain lingua straniera.Si
sono tenuti corsi per o sviluppo della competenza digitale che
solo in parte hanno avuto la ricaduta desiderata nelle attivita
didattiche.

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: Gli studenti della scuola acquisiscono Situazione della scuola
livelli soddisfacenti nelle competenze sociali e civiche,
nell'imparare aimparare, nelle competenze digitali e nello
spirito di iniziativa e imprenditorialita.

Lamaggior parte degli studenti della scuola non raggiunge 1- Molto critica
livelli sufficienti in relazione alle competenze chiave
considerate (competenze sociali e civiche, imparare aimparare,
competenze digitali, spirito di iniziativa e imprenditorialita)).

2 -

Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli 3 - Con qualche criticital
sufficienti in relazione ad almeno due competenze chiave tra
quelle considerate (competenze sociali e civiche, imparare a
imparare, competenze digitali, spirito di iniziativae
imprenditorialita).
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Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli @ 5 - Positiva
buoni in relazione ad almeno due competenze chiave traquelle

considerate (competenze sociali e civiche, imparare aimparare,
competenze digitali, spirito di iniziativa e imprenditorialita)).

6 -

Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli 7 - Eccellente
ottimali in relazione ad almeno due competenze chiave tra
quelle considerate (competenze sociali e civiche, imparare a
imparare, competenze digitali, spirito di iniziativae
imprenditorialita).

M otivazione del giudizio assegnato

Il livello delle competenze chiave e di cittadinanza raggiunto dagli studenti al termine del percorso scolastico pud considerarsi
buono. La collaborazione tra pari, la responsabilita e il rispetto delle regole sono sviluppate attraverso numerose attivita adeguate
al livello di maturazione degli alunni e sono oggetto di costante osservazione. La maggior parte degli studenti raggiunge
un'adeguata autonomia nell'organizzazione dello studio come dimostrano gli esiti conclusivi ei risultati a distanza. Eventuali
comportamenti problematici in specifiche sezioni, plessi, indirizzi di scuola sono prontamente affrontati dal personale scolastico,
dai docenti e dalla dirigenza. La scuola adotta da tempo criteri comuni per lavalutazione del comportamento e certificail livello
di raggiungimento delle competenze chiave alla fine della scuola primaria e alafine della scuola secondaria di primo grado.
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2.4 Risultati adistanza

Sezione di valutazione

Domande Guida

Per la scuola primaria - Gli studenti usciti dalla scuola primaria quali risultati hanno nella scuola secondaria? Quali sono i
risultati nelle prove INVALSI degli studenti usciti dalla scuola primariaal termine del terzo anno di scuola secondariadi | grado?

Per la scuola secondariadi | grado - Gli studenti usciti dalla scuola secondariadi | grado quali risultati hanno nella scuola
secondariadi |1 grado? Quali sonoi risultati nelle prove INVALSI degli studenti usciti dal primo ciclo al termine del secondo
anno di scuola secondariadi 1l grado?

Per la scuola secondariadi Il grado - Qual € lariuscitadei propri studenti nei successivi percorsi di studio? Quanti studenti
iscritti all'universita non hanno conseguito crediti (CFU)? Quanti ne hanno conseguiti piu della meta?

Per la scuola secondariadi Il grado - Qual € lariuscitadei propri studenti nel mondo del lavoro? Qual é la quotadi studenti
occupati entro tre anni dal diploma? Quanti mesi attendono gli studenti per il primo contratto? Quali sono letipologie di contratto
prevalenti?

Per la scuola secondariadi |1 grado - Considerata la quota di studenti chein mediasi iscrive al'universitae laquotadi studenti
chein mediarisulta avere rapporti di lavoro, quanti studenti orientativamente risultano fuori da questi percorsi formativi e
occupazionali rispetto ai dati regionali?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Gli esiti del passaggio dalla primaria alla secondaria nel nostro |Nell’ ultimo periodo al cune scuole superiori non hanno
Istituto Comprensivo si possono ritenere soddisfacenti. collaborato nellarestituzione tempestiva dei dati relativi agli

Per quanto riguarda il passaggio alle scuole superiori i nostri esiti.
alunni si indirizzano in misura maggiore verso percorsi tecnico- | Per quanto riguarda la scelta delle scuole superiori, nonostante

scientifici, accogliendo con fiduciail consiglio orientativo lagenerale fiducia che accoglie laformulazione del consiglio
espresso dai docenti del consiglio di classe. orientativo, i docenti sono consapevoli che molto occorra

Gli esiti a primo anno della scuola superiore sono assai ancora operare per giungere a una decisione davvero condivisa
variegati per indirizzo. traalunni, docenti e famiglie.

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti in uscita dalla scuola hanno Situazione della scuola
sSuCCesso nei successivi percorsi di studio edi lavoro.
Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 1- Molto critica

percorso di studio sono insoddisfacenti. Nel passaggio dalla
scuola primaria ala secondaria molti studenti presentano
difficolta nello studio, hanno voti bassi, alcuni di loro non sono
ammessi alla classe successiva. Gli studenti usciti dalla primarial
e dalla secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi
nelle prove INVALSI di italiano e matematica decisamente
inferiori aquelli medi regionali. Per le scuole del 11 ciclo - |
risultati raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono
molto scarsi; la percentuale di diplomati che non ha acquisito
CFU dopo un anno di universita e' decisamente superiore ai
riferimenti nazionali. Nel complesso la quota di diplomati che o
ha un contratto di lavoro o prosegue negli studi € decisamente
inferiore aquellaregionale (inferiore al 75%).

2 -

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 3 - Con qualche criticital
percorso di studio sono sufficienti. Nel passaggio dalla scuola
primaria ala secondariain generale gli studenti non presentano
difficolta, anche se una quota di studenti ha difficolta nello
studio e voti bassi. Gli studenti usciti dalla primaria e dalla
secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi nelle
prove INVALSI di italiano e matematica di poco inferiori a
quelli medi nazionali. Per le scuole del 11 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono
mediocri; la percentuale di diplomati che ha acquisito meno
dellametadi CFU dopo un anno di universita € superiore ai
riferimenti. Nel complesso la quotadi diplomati che o haun
contratto di lavoro o prosegue negli studi € di poco inferiore a
quellaregionde (intorno al 75-80%).




SNV - Scuola: M11C8DZ008 prodotto il :25/06/2018 15:46:00 pagina 13

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 5 - Positiva
percorso di studio sono buoni: pochi studenti incontrano
difficolta di apprendimento (non sono ammessi ala classe
successiva, hanno debiti formativi o cambiano I'indirizzo di
studio) eil numero di abbandoni nel percorso di studi
successivo € molto contenuto. Gli studenti usciti dalla primaria
e dalla secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi
nelle prove INVALSI di italiano e matematica di poco superiori
aquelli medi nazionali. Per le scuoledéd |1 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono buoni.
La percentuale di diplomati che ha acquisito piu' della meta’ di
CFU dopo un anno di universita € pari ai riferimenti regionali.
C'e¢ unabassaincidenza di studenti che non prosegue negli
studi universitari e non €' inseritanel mondo del lavoro rispetto
ai riferimenti regionali (intorno a 15%). Nel complesso la
quota di diplomati che 0 haun contratto di lavoro o prosegue
negli studi € di poco superiore a quellaregionale (intorno
all'85-90%).

6 -

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel percorso 7 - Eccellente
successivo di studio sono molto positivi: in rari casi gli studenti
incontrano difficolta di apprendimento (non sono ammessi ala
classe successiva, hanno debiti formativi o cambiano I'indirizzo
di studio) e non ci sono episodi di abbandono degli studi nel
percorso successivo. Gli studenti usciti dalla primaria e dalla
secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi nelle
prove INVALSI di italiano e matematica decisamente superiori
aquelli medi nazionali. Per le scuole dd Il ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati al'universita sono molto
positivi. Lapercentuale di diplomati che ha acquisito piu’ della
meta di CFU dopo un anno di universita' € superiore ai
riferimenti regionali. Nel complesso laquotadi diplomati che o
ha un contratto di lavoro o prosegue negli studi € decisamente
superiore aquellaregionale (superiore al 90%).

M otivazione del giudizio assegnato

La scuolavalutain modo sostanzialmente positivo gli esiti formativi dei propri studenti nei successivi percorsi di studio. E’
consapevole delle difficolta che incontrano sia nel passaggio alla scuola secondariadi primo grado, sianel passaggio alle
scuole superiori. Le difficolta degli aunni sono attentamente monitorate e si cerca di intervenire per tempo con attivita di
recupero sia sul piano cognitivo sia su quello motivazionale. Da anni la scuola ha attivato stretti rapporti con le diverse agenzie
che agiscono sul territorio per il recupero extrascolastico: a queste, se necessario, vengono indirizzati i nostri alunni e con gli
operatori sono previsti momenti di verificanelle fasi pit significative dell’ anno scolastico. Per quanto riguardaiil passaggio ale
scuole superiori daanni operiamo in stretto contatto sia con il Comune di Milano, sia con Enti, pubblici e privati, che
promuovono percorsi formativi destinati a specifiche fasce dell’ utenza. Da alcuni anni, inoltre, sono stati stabiliti stretti rapporti
con gli Istituti superiori che tradizional mente accolgono la nostra utenza: si svolgono incontri per la presentazione dell’ offerta
formativaei nostri alunni delle classi terze hanno I” opportunita di partecipare ad acune lezioni aperte durante le attivita dedicate
all’ orientamento.
| docenti della Commissione continuita sono in contatto con i referenti di questi istituti per un confronto sulla programmazione
comune e per una verifica degli esiti dei nostri alunni nel primo biennio di scuola superiore.
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Lista Indicatori Scuola - Sezione: Esiti
Competenze sociali e civiche ADESIONE PROGETTI COMPETENZE
SOCIALI E CIVICHE.pdf
Comunicazione nelle lingue comunitarie COMUNICAZIONE NELLE LINGUE
COMUNITARIE.pdf
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3A Process - Pratiche educative e didattiche

3A.1 Curricolo, progettazione e valutazione

Subarea: Curricolo e offerta formativa

Domande Guida

A partire dai documenti ministeriali di riferimento, in che modo il curricolo di istituto €' stato articolato per rispondere ai bisogni
formativi degli studenti e alle attese educative e formative del contesto locale?

Lascuola haindividuato quali traguardi di competenza gli studenti nei diversi anni dovrebbero acquisire? Sono individuate
anche le competenze chiave europee (es. competenze sociali e civiche)?

Gli insegnanti utilizzano il curricolo definito dalla scuola come strumento di lavoro per laloro attivita?

Le attivitadi ampliamento dell’ offerta formativa sono progettate in raccordo con il curricolo di istituto?

Gli obiettivi e le abilitd/competenze da raggiungere attraverso i progetti di ampliamento dell'offerta formativa sono individuati in
modo chiaro?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitar e al max 1500 car atteri)
Il curricolo di Istituto € articolato per rispondere ai bisogni La scuola primaria haindividuato traguardi di competenza
formativi degli studenti e alle attese educative e formative del | esclusivamente per la classe quinta.
contesto in cui é calato, declinando conoscenze, abilitae Non sempre, per tutte le attivita di ampliamento dell’ offerta
competenze da raggiungere lungo tutto il percorso del primo formativa, sono specificati in modo chiaro gli obiettivi ele
ciclo di istruzione. | curricoli sono utilizzati datutti gli competenze da raggiungere.
insegnanti essendo il frutto di un lavoro sviluppato negli anni e |La scuola secondaria haindividuato da tempo le competenze
condiviso. Tutte le attivita di ampliamento dell’ offerta chiave trasversali da sviluppare nel triennio e da conseguire al

formativa sono progettate in accordo coniil curricolo di Istituto. |termine del primo ciclo di istruzione, ma queste hon sono
Inoltre & bene sottolineare che anche tutte le sceltein merito ai  |ancora integrate in modo ottimale con la programmazione
progetti tengono in considerazione le linee guida del PTOF. curricolare.

L’ offertaformativa della scuola € molto articolata mai filoni
portanti su cui la scuola vuole operare e spendersi sono: I'arte e
lacultura, lelingue, lamusica, e lo sport. Nel PTOF sono
inseriti: il curricolo verticale di musica, il curricolo verticale
L2-L 3 e coinvolge anche I’ ambito scientifico-tecnol ogico,

I’ educazione alla cittadinanza, la promozione della salute,
I”’ambito sportivo motorio. In linea con quanto previsto dal
PTOF 4 docenti del potenziato lavorano sulle competenze
segnalate.

La scuola primaria ha individuato competenze sociali e civiche,
per 1o sviluppo delle quali i docenti hanno svolto un percorso di
formazione e costruito unita di apprendimento.

In riferimento al’ ampliamento dell’ offertaformativa é stata
introdotta | a sperimentazione M etodo M ontessori.

Subarea: Progettazione didattica

Domande Guida

Nella scuola vi sono strutture di riferimento (es. dipartimenti) per la progettazione didattica?

| docenti effettuano una programmazione periodica comune per ambiti disciplinari €/o classi parallele? Per quali discipline? Per
quali ordini/indirizzi di scuola?

In che modo avviene |'analisi delle scelte adottate e la revisione della progettazione?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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| docenti della primaria, con cadenza periodica, effettuano una
programmazione comune per classi parallele per tutti gli ambiti
disciplinari. Eventuali adeguamenti della programmazione sono
stabiliti durante le riunioni. | risultati delle valutazioni
periodiche degli studenti sono utilizzati per progettare interventi
didattici mirati. La scuola propone un ampio ventaglio di
proposte didattiche e di situazioni di apprendimento.

| docenti della secondaria declinano specifici ambiti della
programmazione curricolare e trasversale durante i consigli di
classe e nelleriunioni di materia previsti in particolari momenti
dell’anno scolastico, principalmente ad inizio d’anno e in
preparazione agli esami conclusivi del primo ciclo.

Nella scuola sono presenti referenti e/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari cui partecipa un buon numero di
insegnanti. La progettazione didattica periodica viene effettuata
in modo condiviso per ambiti disciplinari e coinvolge un buon
numero di docenti di varie discipline edi piuindirizzi e ordini
di scuola.

Tutte le attivitadi progettazione, attuazione, controllo,
valutazione, riprogettazione e documentazione sono pianificate
sullabase di parametri condivisi collegialmente.

Nella scuola primariala progettazione di interventi specifici di
consolidamento o di potenziamento a seguito della valutazione
degli studenti & una pratica che viene attuata dai docenti della
classe, ma andrebbe miglioratain quanto non viene effettuatain
modo condiviso né in maniera sistematica.

Per quanto riguarda la scuola secondariai tempi di lavoro
particolarmente stretti non consentono molti momenti di
confronto interdisciplinare; potrebbe infatti rappresentare un
punto di forzal’ ampliamento di un confronto trasversale esteso
anche ad altre discipline. Anche sei docenti utilizzano
regolarmente alcuni strumenti comuni per lavalutazione e
hanno alcuni momenti di incontro per condividerei risultati
dellavalutazione, tale pratica dovrebbe essere maggiormente
strutturata e consolidata.

Subarea: Valutazione degli studenti

Domande Guida

Quali aspetti del curricolo sono valutati?

Gli insegnanti utilizzano criteri comuni di valutazione per i diversi ambiti/discipline? In quali discipline, indirizzi o ordini di
scuola € piu frequente I’ uso di criteri comuni di valutazione e in quali invece € meno frequente?

In che modo la scuola valuta I'acquisizione di competenze chiave non direttamente legate alle discipline (es. competenze sociai e
civiche, competenze digitali, imparare aimparare, spirito di iniziativa e imprenditorialita)?

Lascuola utilizza prove strutturate per classi parallele costruite dagli insegnanti? Per quali discipline? Per quali classi? Per quali
scopi (diagnostico, formativo, sommativo, ecc.)? Sono adottati criteri comuni per la correzione delle prove?

utilizzo?

Nella scuola vengono utilizzati strumenti quali prove di valutazione autentiche o rubriche di valutazione? Quanto é diffuso il loro

grado e del biennio di secondariadi |l grado)?

Lascuola adottaforme di certificazione delle competenze degli studenti (a conclusione della scuola primaria e secondaria di |

Lascuolarealizzainterventi didattici specifici a sequito della valutazione degli studenti?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il Collegio dei Docenti, dalla Dirigente Scolastica, ha definito le
modalitaei criteri per assicurare omogeneita, equitae
trasparenza alla val utazione, nel rispetto del principio della
liberta di insegnamento. Nel sito della scuola e possibile
visionare il documento elaborato dalla primaria e dalla
secondaria "Linee guida d'istituto per la valutazione degli
alunni”

Il numero e latipologiadi prove per ogni disciplina sono
stabiliti alivello di Istituto e per alcune materie (Italiano,
Matematica e Inglese) sono previste prove comuni iniziali,
finali eintermedie: gli esiti di tali prove sono tabulati e messi in
relazione con gli esiti delle prove nazionali. Sia per la
valutazione disciplinare, sia per quelladel comportamento, a
fine di garantire omogeneita alavalutazione di Istituto, i
docenti hanno individuato tipologie e criteri condivisi di
valutazione.

Per ciascun alunno € prevista una scheda di valutazione che &
inseritanel profilo dell’ alunno presente nel registro elettronico
e che le famiglie possono visionare a febbraio e a giugno.
Allafine della classe quinta per laprimaria e allafine del terzo
anno per lasecondaria € prevista una“ Certificazione delle
competenze” in cui si descrivono i livelli raggiunti dall'alunno.

Per |a scuola primaria hon sono previste prove strutturate
condivise per tutti gli ambiti disciplinari.

Un' ulteriore riflessione meriterebbe la procedura di
certificazione delle competenze.

Per |a scuola secondaria pur essendo entrato a regime un
sistema organico di prove comuni iniziali, intermedie efinali si
stalavorando al miglioramento delle stesse a fine di poter
rendere tali prove un mezzo attraverso cui poter monitorare in
modo sistematico lo sviluppo delle competenze degli alunni.
Inoltre anche la progettazione di interventi specifici a seguito
della valutazione degli studenti € una pratica frequente ma
andrebbe migliorata. | consigli di classe, i dipartimenti di area
dovrebbero analizzare con ladirigenza e lo staff i dati emersi,
individuando eventuali criticitalacui analis dovrebbe portare
allapianificazione di percorsi comuni di consolidamento e
potenziamento.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola propone un curricolo aderente Situazione della scuola
alle esigenze del contesto, progetta attivita' didattiche
coerenti con il curricolo, valuta gli studenti utilizzando

criteri estrumenti condivisi.

La scuola non ha elaborato un proprio curricolo, oppure si é 1- Molto critica
limitata ariportare nel PTOF leindicazioni presenti nei
documenti ministeriali di riferimento senzarielaborarli. Non
sono stati definiti profili di competenze che gli studenti
dovrebbero acquisire nelle varie discipline. Le attivita di
ampliamento dell'offerta formativa non sono presenti, oppure
SoNo presenti ma non sono coerenti con il progetto formativo di
scuola e gli obiettivi e le abilita/competenze da raggiungere
non sono definiti in modo chiaro.

Nella programmazione didattica non sono definiti obiettivi di
apprendimento comuni per classi parallele o per ambiti
disciplinari. Non si utilizzano modelli condivisi per la
progettazione delle unita’ di apprendimento.

Non sono utilizzati criteri di valutazione e strumenti di
valutazione comuni, oppurei criteri di valutazione e gli
strumenti di valutazione comuni sono utilizzati solo da pochi
insegnanti o per poche discipline.

2 -

La scuola hadefinito alcuni aspetti del proprio curricolo, 3 - Con qualche criticital
rimandando per gli altri aspetti a quanto previsto nei documenti
ministeriali di riferimento. Ladefinizione dei profili di
competenza per le varie discipline e anni di corso € da
sviluppare in modo piu approfondito. Le attivita' di
ampliamento dell'offerta formativa sono per lo piu’ coerenti con
il progetto formativo di scuola. Gli obiettivi ele
abilita/competenze daraggiungere nelle attivita di
ampliamento dell’ offerta formativa non sono definiti sempre in
modo chiaro.

Ci sono referenti per la progettazione didatticae/o la
valutazione degli studenti e dipartimenti disciplinari, anche seil
personale € coinvolto in misuralimitata. La progettazione
didattica é condivisa parziamente trai docenti.

| docenti fanno riferimento a criteri di valutazione comuni
definiti alivello di scuola.

La scuola utilizza prove comuni per la valutazione degli
studenti, anche se non in modo sistematico. La scuolarealizza
interventi specifici a seguito dellavalutazione degli studenti,
anche se in modo saltuario.

La scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai @ 5 - Positiva
documenti ministeriali di riferimento. Sono stati definiti i profili

di competenze per le varie discipline e anni di corso. Le attivita
di ampliamento dell'offerta formativa sono inserite nel progetto
educativo di scuola. Gli obiettivi e le abilitd/competenze da
raggiungere con queste attivita' sono definiti in modo chiaro.
Nella scuola sono presenti referenti e/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari. La progettazione didattica viene
effettuata in modo condiviso per ambiti disciplinari. | docenti
utilizzano modelli comuni per la progettazione delle unita di
apprendimento.

Lascuola utilizzaforme di certificazione delle competenze
degli studenti. | docenti utilizzano alcuni strumenti comuni per
lavalutazione degli studenti e hanno momenti di incontro per
condividerei risultati dellavalutazione. La scuolarealizza
regolarmente interventi specifici a seguito della valutazione
degli studenti.
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La scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai 7 - Eccellente
documenti ministeriali di riferimento, declinando le competenze
disciplinari e trasversali per i diversi anni di corso, che gli
insegnanti utilizzano come strumento di lavoro per la
progettazione delle attivita' didattiche. Il curricolo si sviluppa
tenendo conto delle caratteristiche del contesto e dei bisogni
formativi della specifica utenza. Le attivita' di ampliamento
dell'offerta formativa sono bene integrate nel progetto educativo
di istituto. Tutte le attivita' presentano una definizione molto
chiaradegli obiettivi e delle abilita/competenze da raggiungere.
Nella scuola sono presenti referenti €/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari; i docenti sono coinvolti in maniera
diffusa

Gli insegnanti effettuano sistemati camente una progettazione
didattica condivisa, utilizzano modelli comuni per la
progettazione delle unita di apprendimento e declinano
chiaramente gli obiettivi e le competenze daraggiungere.
Lascuola utilizzaforme di certificazione delle competenze
degli studenti e specificai criteri ele modalita per valutarle. |
docenti utilizzano criteri di valutazione comuni e usano
strumenti diversificati per lavalutazione degli studenti (prove
strutturate, rubriche di valutazione, ecc.). L' utilizzo di prove
strutturate comuni € sistematico e riguarda la maggior parte
degli ambiti disciplinari etutti gli indirizzi/ordini di scuola. |
docenti si incontrano regolarmente per riflettere sui risultati
degli studenti. C'é unaforte relazionetrale attivita di
programmazione e quelle di valutazione degli studenti. |

risultati della valutazione degli studenti sono usati in modo
sistematico per riorientare la programmazione e progettare
interventi didattici mirati.

M otivazione del giudizio assegnato

Lascuolanel suo complesso hamesso a punto, nel corso degli anni, un proprio curricolo a partire dai documenti ministeriali di
riferimento, in particolare le Nuove Indicazioni Nazionali, declinando le competenze disciplinari per i diversi anni di corso, che
gli insegnanti utilizzano come strumento di lavoro per la programmazione delle attivita didattiche. Il curricolo tienein
considerazione le caratteristiche del contesto ei hisogni formativi dell'utenza, soprattutto per quanto riguarda le attivita di
ampliamento dell’ offerta formativa. Lamaggior parte delle attivita curricolari presenta una definizione sufficientemente chiara
degli obiettivi e delle abilitd/competenze da raggiungere, definizione che é da perfezionare invece per quanto riguarda le attivita
di ampliamento dell’ offerta formativa. Nella scuola sono presenti referenti di materia e gruppi di lavoro sulla progettazione
didattica, ma non sempreil tempo a disposizione é sufficiente per trattare adeguatamente i temi proposti e non sempre e possibile
coinvolgere adeguatamente i nuovi docenti. Lascuolautilizzai modelli di "Certificazione delle competenze" ministeriali, ma
emerge la necessita di unariflessione comune sull'attribuzione dei livelli raggiunti dagli alunni. | docenti utilizzano criteri di
valutazione comuni per quasi tutte le materie e usano strumenti diversificati per la valutazione degli studenti. L’ utilizzo di prove
strutturate comuni € previsto per alcuni ambiti disciplinari. | docenti della scuola si incontrano regolarmente per riflettere sui
risultati degli studenti. La sistematicitadi tali incontri € meno diffusa nella scuola secondaria. Si avverte la necessita di definire
con maggior precisionei traguardi intermedi nella scuola primaria nonché quella di integrare maggiormente gli obiettivi
trasversali nella programmazione curricolare della scuola secondaria.
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3A.2 Ambientedi apprendimento

Subarea: Dimensione organizzativa

Domande Guida

€ adeguata?

L'orario delle lezioni é articolato in modo adeguato rispetto alle esigenze di apprendimento degli studenti? La durata delle lezioni

In che modo la scuola curagli spazi laboratoriali (individuazione di figure di coordinamento, aggiornamento dei materiali, ecc.)?
In che misurai diversi laboratori sono accessibili? Con quale frequenza sono utilizzati? Quando sono utilizzati (orario
curricolare, extracurricolare, ecc.)? Ci sono sedi, indirizzi 0 sezioni che vi accedono in misura minore?

economiche e materiali)?

In che modo la scuola utilizza le dotazioni tecnol ogiche presenti (fare riferimento alle dotazioni indicate nell'area 1.3 Risorse

biblioteca?

Quali servizi offre labiblioteca? Quali servizi potrebbero essere potenziati? Con quale frequenza gli studenti utilizzano la

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L'lstituto prevede modalita organizzative e didattiche
caratterizzate da ampia flessibilita, tramite:

1) l'individuazione di spazi laboratoriali con figure di
coordinamento deputate all'aggiornamento dei materiali;

2) I'utilizzo di materiali multimediali
(L1M,videoproiettore,PC,materiale digitale);

3) laflessibilita didattica ed organizzativa declinatain:
articolazione dinamica del gruppo classe; percorsi specifici
legati alla sperimentazione del Metodo Montessori hella scuola
secondaria; percorsi didattici personalizzati per valorizzarele
diversitaei divers stili di apprendimento; percorsi finalizzati
al'inclusione degli alunni con bisogni educativi speciali (alunni
NAI,DVA,DSA, alunni che necessitano di ricovero ospedaliero
con media e lunga degenza, percorsi di istruzione domiciliare e
di scuola della seconda occasione); utilizzo di spazi alternativi
funzionali alle attivita (laboratorio di informatica, laboratorio
scientifico, laboratorio artistico, auladi psicomoatricita, aula
sostegno, laboratori di musica); adesione ainiziative formative
del territorio (Enti locali, associazioni sportive, culturali);
attuazione di specifici percorsi di accoglienza, continuitae
integrazione; progettazione trasversale con scuola dell'infanzia
eprimaria;

4) I'opportunita di usufruire di esperti interni ed esterni per
sviluppare competenze musicali, linguistiche (inglese e
francese) e motorie - sportive.

Si rilevano:

- lanecessita di incrementare i materiali multimediali, poichéil
numero di risorse tecnologiche a disposizione rispetto a
numero degli studenti rischiadi limitare I'efficaciadidattica e
organizzativadi alcune azioni proposte (non tutte le aule
dispongono di unaLIM edi un PC di classe);

- lascarsitadi risorse finanziarie a cui solo parzialmente
riescono a sopperire il contributo o le donazioni da parte di
aziende e famiglie;

- laridotta disponibilitadi spazi laboratoriali in rapporto ala
necessita di attuare modalita didattiche innovative: visto
I'incremento degli studenti e |’ampliamento dell’ offerta
formativa si renderebbero utili ulteriori spazi didattici destinati
dle attivita laboratoriali;

- lanecessita di aggiornare il materiale laboratoriale per le
attivita scientifiche ed espressive nonché il materiale
cartografico nelle aule;

inoltreil ruolo di responsabile di laboratorio € spesso svolto a
titolo gratuito o con minimo compenso, non disponendo la
scuoladi sufficienti risorse per retribuire tutte le attivita.

Subarea: Dimensione metodologica

Domande Guida

Quali metodol ogie didattiche sono utilizzate dai docenti (es. cooperative learning, classi aperte, gruppi di livello, flipped
classroom, ecc.)? La scuolarealizza progetti o iniziative che promuovono I'uso di specifiche metodol ogie didattiche?

didattiche attive (es. lavori in piccoli gruppi)?

In che misuragli insegnanti dichiarano di utilizzare le strategie didattiche strutturate (es. controllo dei compiti) e le strategie

Con quale frequenzai docenti si confrontano sulle metodologie didattiche utilizzate in aula?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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La scuola promuove |'utilizzo di modalita didattiche innovative
attraverso:

- dtivita programmate per fasce di livello nelle classi;

- progettualita comuni nel tempo prolungato/tempo pieno
(laboratori matematico — scientifici, linguistici ed espressivi,
curadegli orti scolastici e Progetto trasversale "Mi coltivo" con
la Fondazione Catella, coro della scuola, attivitain
collaborazione con il Comune di Milano, Consiglio di
Municipio dei ragazzi e delle ragazze);

- peer education e apprendimento cooperativo;

- utilizzo di nuove tecnologie nelladidattica (LIM , laboratori
informatici, ambiente di apprendimento digitale con |’ utilizzo di
tablet); sperimentazione della piattaforma di classe virtuale
(www.edmodo.com); uso della scrittura cooperativa;

- apprendimenti logico-matematici e informatici attraverso
metodologie incentrate sul gioco (Kangourou, Bebras, Pi
Greco);

- attivita di potenziamento linguistico L2-L 3 con docenti
madrelingua, anche finalizzato alla certificazione Delf e Trinity;
- organizzazione di laboratori motori € momenti sportivi
condivis finalizzati alla socializzazione e all'interiorizzazione
delle regole, nonché al'integrazione;

- laboratori einiziative didattiche a carattere musicale volte allo
sviluppo delle potenzialita espressive e creative.

- avvio di un percorso di formazione per applicazione della
didattica per competenze.

Ladidattica e le attivita laboratoriali sono penalizzate dalla
scarsitadi possibilitadi compresenze, di risorse finanziarie e
attrezzature non sempre adeguate.

Potrebbero essere ampliati i momenti di incontro e confronto tra
i docenti sulle metodologie didattiche.

Subarea: Dimensionerelazionale

Domande Guida

assegnazione di ruoli e responsabilita, ecc.)?

In che modo la scuola promuove la condivisione di regole di comportamento tragli studenti (es. definizione delle regole comuni,

Come sono le relazioni trainsegnanti?

Come sono le relazioni tragli studenti? E tra studenti e insegnanti? Ci sono alcune classi dove le relazioni sono piu difficili?

Quale percezione hanno gli insegnanti delle relazioni con le altre componenti (studenti, genitori, personale ATA)?

Ci sono situazioni di frequenzairregolare da parte degli studenti (es. assenze ripetute, frequenti ingressi ala seconda ora)?

In caso di comportamenti problematici da parte degli studenti quali azioni promuove la scuola? Queste azioni sono efficaci ?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

La scuola propone attivita e progetti finalizzati alla
condivisione di regole di comportamento e adotta strategie
specifiche per la promozione di competenze sociali. Oltre a
riflessioni sul significato delle regole, della convivenza, del
senso di legalita, di etica della responsabilita, anche mediante
|'assegnazione di ruoli di responsabilita all'interno del gruppo
classe. La scuola promuove e attivai seguenti percorsi:
progetto Cyberbullismo; il progetto “Per i cittadini di domani”
attivato in collaborazione con I'Ordine degli Avvocati di
Milano; progetti in collaborazione con Anfass— Coop COESA
di educazione all'affettivita; progetto Massa Marmocchi per
promuovere |'uso della biciclettafragli studenti- e Progetto
Pedibus; attivita sportive varie; uscite didattiche e viaggi di
istruzione per promuovere la socializzazione e lo spirito di
gruppo; sportello couseling.

Per gli studenti arischio di abbandono é stato attivato il
progetto Frequenza 200 (in collaborazione con la Onlus We
World) e sono inoltre attive anche altre collaborazioni con
Associazioni del territorio che organizzano attivita
extrascolastiche a scopo siadi supporto alla didattico siacon
finalita educative — sociali di integrazione.

In caso di conflitti o comportamenti problematici, la scuola
promuove riflessioni condivise, conil singolo alunno o conil
gruppo e con le famiglie. Lascuola pud mettere in atto anche
interventi disciplinari, accompagnati dariflessioni individuali o
di gruppo.

Inacuni corsi per motivi logistici — organizzativi non
possibile formare classi al loro interno sufficientemente
disomogenee; cid pud determinare situazioni in cui le
dinamiche ei ruoli al'interno del gruppo risultano cristallizzati
diventando difficoltosi. In questi casi sono daincentivare la
creazione di un climadi fattiva collaborazione trai pari e di un
positivo spirito di gruppo.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola cura gli aspetti organizzativi,
metodologici erelazionali dell'ambiente di apprendimento.

Situazione della scuola

L'organizzazione di spazi e tempi non risponde alle esigenze di
apprendimento degli studenti. Gli spazi laboratoriali, le
dotazioni tecnol ogiche e la biblioteca non ¢i sono 0 non sono
usati dalle classi.

A scuolanon ¢i sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologie didattiche e |le metodologie utilizzate sono limitate.
Leregole di comportamento non sono definite. Ci sono molte
situazioni difficili da gestire nelle relazioni tra studenti o tra
studenti e insegnanti. | conflitti non sono gestiti 0 sono gestiti
ricorrendo a modalita non efficaci.

1 - Molto critica

2 -

L'organizzazione di spazi e tempi risponde parzialmente ale
esigenze di apprendimento degli studenti. Gli spazi
laboratoriali, le dotazioni tecnologiche e la biblioteca sono usati
da un numero limitato di classi.

A scuolaci sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologi e didattiche, anche se sono pochi o coinvolgono
pochi insegnanti. Si utilizzano metodologie diversificatein
poche classi.

Leregole di comportamento sono definite, ma sono condivise
in modo disomogeneo nelle classi. Le relazioni tra studenti etra
studenti e insegnanti sono abbastanza positive, anche se ¢i sono
alcune situazioni difficili dagestire. | conflitti sono gestiti,
anche se le modalita adottate non sono sempre adeguate.

3 - Con qualche criticital

4-

L'organizzazione di spazi e tempi risponde alle esigenze di
apprendimento degli studenti. Gli spazi laboratoriali, le
dotazioni tecnol ogichee la biblioteca sono usati dalla maggior
parte delle classi.

A scuola ci sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologie didattiche e si utilizzano metodologie diversificate
nelle classi. Gli studenti lavorano in gruppi, utilizzano le nuove
tecnologie, realizzano ricerche o progetti.

Leregole di comportamento sono definite e condivise nelle
classi. Le relazioni tra studenti e tra studenti e insegnanti sono
positive. | conflitti con gli studenti sono gestiti con modalita
adeguate.

5- Positiva

6 -

L'organizzazione di spazi e tempi risponde in modo ottimale
alle esigenze di apprendimento degli studenti. Gli spazi
laboratoriali, le dotazioni tecnologichee |a biblioteca sono usati
con frequenza elevata da tutte le classi.

A scuola ci sono humerosi momenti di confronto tra insegnanti
sulle metodologie didattiche, I'utilizzo di metodologie
didattiche diversificate € una pratica ordinariain tutte le classi.
Leregole di comportamento sono definite e condivise in tutte le
classi. Lerelazioni tra studenti e tra studenti e insegnanti sono
molto positive. | conflitti con gli studenti sono gestiti con
modalita efficaci.

7 - Eccellente

M otivazione del giudizio assegnato

sempre ottimale delle attrezzatura.
utilizzando linguaggi innovativi.

docenti e dalla Presidenza.

L'organizzazione di spazi e tempi risponde in modo sufficiente alle esigenze di apprendimento degli studenti.
Gli spazi laboratoriali sono usati, anche se talorain misura minore rispetto alle loro potenzialita a causa dell'adeguamento non

Lascuolaincentival'utilizzo di modalita didattiche innovative, gli studenti lavorano in gruppi, realizzano ricerche e progetti

Leregole di comportamento sono definite e condivise nelle classi. | conflitti con gli studenti sono gestiti tempestivamente dai
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3A.3 Inclusione e differenziazione

Subarea: Inclusione

Domande Guida

Quali attivitarealizzalascuola per favorire I'inclusione degli studenti con disabilitanel gruppo dei pari? Queste attivita sono
efficaci?

Gli insegnanti curricolari e di sostegno utilizzano metodol ogie che favoriscono una didatticainclusiva? Questi interventi sono
efficaci? |l raggiungimento degli obiettivi definiti nei Piani Educativi Individualizzati viene monitorato con regolarita?

In che modo la scuolasi prende curadegli altri studenti con bisogni educativi speciali? | Piani Didattici Personalizzati sono
aggiornati con regolarita?

Lascuolareadizzaattivitadi accoglienza per gli studenti stranieri dapoco in Italia? Questi interventi riescono afavorire
I"inclusione degli studenti stranieri?

Lascuolarealizza percorsi di linguaitaliana per gli studenti stranieri dapoco in Italia? Questi interventi riescono afavorireil
successo scolastico degli studenti stranieri?

Lascuolarealizzaattivita su temi interculturali e/o sullavalorizzazione delle diversita? Qual € laricadutadi questi interventi
sullaqualitadel rapporti tragli studenti?

E stata fatta una verifica del raggiungimento degli obiettivi contenuti nel Piano annuale per I'inclusione?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il nostro Istituto ha stilato delle linee guida che precisano Al fine di far fronte alla sempre crescente presenzadi alunni
I'intervento nei confronti di tutti gli alunni con BES, per i quali |con BES, bisognerebbe predisporre al’interno dell’ I stituto dei
sono usate metodol ogie che favoriscono una didatticainclusiva |percorsi di formazione specifici su temi inerenti all’inclusione.
€ sono progettati percorsi personalizzati, integrati con la L’ Istituto necessiterebbe di laboratori, corsi di recupero e di
programmazione della classe. | PEI sono elaborati e monitorati |supporto allo svolgimento dei compiti in orario extrascolastico.
dai docenti della classe e di sostegno. Le attivita sono realizzate | L’ Istituto si avvale del contributo di attivitadi doposcuoladi
ricorrendo anche amateriali e spazi specifici che permettono di |zona, concepiti per rispondere alle esigenze di organizzazione e
diversificare gli interventi. Attivitadi raccordo sono realizzate |di supporto alo studio di ogni studente, tuttavia sarebbe

nei momenti di passaggio da un ordine di scuola all'altro. Per gli|auspicabileistituire una attivita di doposcuola all’interno del
altri alunni con BES si prevede la stesura di un PDP. L'Istituto  |Comprensivo.

effettua screening per I'individuazione precoce dei DSA. Per
gli alunni stranieri la scuolarealizza attivita di accoglienza,
monitoraggio dei livelli d’ apprendimento dellalinguaitaliana,
percorsi interculturali, laboratori di italiano L2.

Dall’ anno scolastico 2016/17 unarisorsadel potenziamento,
specializzata, € utilizzatain verticale per lapresain carico
degli alunni stranieri.

Lascuola e capofiladi rete di Scuolain Ospedale ed € attiva
nel predisporre azioni educative e didattiche finalizzate

al’ offertadi risorse per gli alunni ospedalizzati.

Offreinoltre azioni rivolte a contrasto della dispersione
scolastica attraverso percorsi del Progetto Scuola Popolare,
Progetto Frequenza 200, progetti per la valorizzazione dei
talenti. Ogni anno verificail raggiungimento degli obiettivi
contenuti nel PAI.

Subar ea: Recuper o e potenziamento

Domande Guida

Quali gruppi di studenti presentano maggiori difficolta di apprendimento?

Quali interventi sono realizzati per rispondere alle difficolta di apprendimento degli studenti?

Sono previste forme di monitoraggio e valutazione dei risultati raggiunti dagli studenti con maggiori difficolta?

Gli interventi che la scuolarealizza per supportare gli studenti con maggiori difficoltal sono efficaci?

In che modo la scuolafavorisceil potenziamento degli studenti con particolari attitudini disciplinari?

Gli interventi di potenziamento realizzati sono efficaci?

Nel lavoro d'aulaquali interventi individualizzati in funzione dei bisogni educativi degli studenti vengono utilizzati? Quanto
diffuso l'utilizzo di questi interventi nelle varie classi della scuola?
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Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il nostro Istituto accoglie una sempre crescente presenza di
alunni stranieri e di alunni in condizioni socio-economiche e
culturali svantaggiate impegnandosi ad attivare strategie
didatticheinclusive. L’lstituto organizzain tutti i plessi, a
seguito di un monitoraggio iniziae, laboratori e progetti
articolati per gruppi di livello, anche eterogenei per eta, per
rispondere alle difficolta d’ apprendimento degli alunni stranieri.
Inoltre I’ Istituto ha avviato un progetto di valorizzazione dei
talenti per potenziare gli alunni con particolari attitudini. Per gli
alunni con BES vengono utilizzati interventi individualizzati,
grazie anche ala presenza di tecnologie multimediali presenti in
alcune aule e nei laboratori, che favoriscono la didattica
inclusiva. Nel lavoro d' aula vengono organizzate attivita a
piccolo o grande gruppo di problem solving e attivita basate sul
learnig by doing in un’otticainclusiva. Gli alunni con
particolari attitudini linguistiche vengono preparati per
sostenere esami Delf e Trinity, diplomi e certificazioni
riconosciuti alivello internazionale per lalingua francese e
inglese. Gli studenti partecipano ai giochi matematici
organizzati in collaborazione con I’ Universita degli Studi di
Milano per potenziare le competenze logico-matematiche. Da
evidenziare anche che le attivita musicali d’ Istituto in curricolo
verticale permettono ai ragazzi di accrescere laloro formazione
umanistica e di potenziare le competenze artistico-culturali.

Per sopperire ai bisogni dei ragazzi con disagio socio-
economico e culturale e alunni non italofoni o di origine
straniera, la scuola necessiterebbe di ulteriori risorse per riuscire
ad organizzare corsi €/0 progetti in orario extracurricolare
dedicati al consolidamento e a potenziamento. Le risorse
umane in orario curricolare, inoltre, risultano non del tutto
sufficienti arispondere ai bisogni: sarebbe opportuno disporre
di piu ore di compresenza siaalasecondariasiaalaprimaria
per riuscire amigliorare la qualita delle attivita quotidiane e di
didatticainclusiva. Nonostante |’ elevato numero di risorse
tecnol ogiche, 1a scuola avrebbe ancora bisogno di
implementarle affinché ogni aula e laboratorio siano munita di
idonea strumentazione.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola cural'inclusione degli studenti Situazione della scuola
con bisogni educativi speciali, valorizza le differenze
culturali, adegua |'insegnamento ai bisogni formativi di
ciascuno studente attraver so percorsi di recupero e
potenziamento.

Le attivita realizzate dalla scuola sono insufficienti a garantire 1- Molto critica
I'inclusione degli studenti con bisogni educativi speciali. La
scuola non dedica sufficiente attenzione al rispetto delle
differenze e delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € assente o insufficiente, oppure
singoli insegnanti realizzano percors differenziati in poche
classi, senzaforme di coordinamento delle attivita alivello di
scuola.

2 -

Le attivita realizzate dalla scuola per gli studenti con bisogni 3 - Con qualche criticital
educativi speciali sono sufficienti. Laqualita’ degli interventi
didattici per gli studenti con bisogni educativi speciali &in
generale accettabile, ma ci sono aspetti damigliorare. Gli
obiettivi educativi per questi studenti sono scarsamente definiti
eil loro raggiungimento non viene monitorato. La scuola dedica
un'attenzione appena sufficiente al rispetto delle differenze e
delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € sufficientemente strutturata,
anche se non applicatain modo diffuso alivello di scuola. Gli
obiettivi educativi non sempre sono definiti € non sono presenti
forme di monitoraggio e valutazione per verificarneil
raggiungimento. Gli interventi individualizzati nel lavoro d'aula
sono poco diffusi alivello di scuola

4-

Le attivita realizzate dalla scuola per gli studenti con bisogni 5 - Positiva
educativi speciali sono efficaci. In generale le attivita didattiche
sono di buona qualita. La scuola monitorail raggiungimento
degli obiettivi previsti per gli studenti con bisogni educativi
speciali. La scuola promuoveil rispetto delle differenze e della
diversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
educativi dei singoli studenti € ben strutturataalivello di
scuola. Gli obiettivi educativi sono definiti e sono presenti
modalita di verificadegli esiti. Gli interventi individualizzati
nel lavoro d'aula sono piuttosto diffusi alivello di scuola

@ >

Nelle attivita' di inclusione sono attivamente coinvolti diversi 7 - Eccellente
soggetti (docenti curricolari, di sostegno, tutor, famiglie, enti
locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. Le attivital
didattiche per gli studenti con bisogni educativi speciali sono di
buona qualita. La scuola monitora sistematicamente il
raggiungimento degli obiettivi previsti per gli studenti con
bisogni educativi speciali e a seguito di cio', se necessario, gli
interventi vengono rimodul ati.

La scuola promuove efficacemente il rispetto delle differenze e
delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € efficacemente strutturata a
livello di scuola; le attivitarivolte ai diversi gruppi di studenti
raggiungono tutti i potenziali destinatari. Gli obiettivi educativi
sono ben definiti e sono adottate modalita di verificadegli esiti.
Gli interventi individualizzati sono utilizzati in maniera
sistematica nel lavoro d aula.

M otivazione del giudizio assegnato
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Lascuolarealizza attivita quali laboratori di potenziamento, musicali, espressivi, motori in un’otticainclusiva. Viene eseguito un
monitoraggio iniziale e finale degli obiettivi previsti per gli studenti che necessitano di percorsi di inclusione.

Per far fronte ai bisogni degli alunni stranieri la scuola da quest’ anno realizza attivita di accoglienza, monitoraggio dei livelli

d’ apprendimento dellalinguaitaliana, percorsi interculturali con la presenza di mediatori, laboratori di italiano L2 che
favoriscono il successo formativo e scolastico, lavalorizzazione el rispetto delle diversita culturali eI’ inclusione.

L' azione di differenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni educativi degli studenti € ben strutturata.

Gli obiettivi educativi sono definiti dall’inizio dell’ anno e sono presenti modalita di verificadegli esiti. Ogni anno viene
monitorato il raggiungimento degli obiettivi del PAI.

Gli interventi individualizzati sono piuttosto diffusi alivello di scuola.

Negli ultimi anni sono state apportate migliorie significative in termini di BES a Piano dell’ Offerta Formativa.

Per ampliare e perfezionare |’ offerta di potenziamento in relazione alle attitudini degli alunni, la scuola da quest’ anno ha avviato
un progetto di valorizzazione dei talenti. Una buona percentuale del corpo docente ha preso parte allaformazione e ha
partecipato a progetto.

Infine s evidenzia da parte dell’ utenza soddisfazione per i processi di inclusione attuati dalla scuola.
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3A.4 Continuita' e orientamento

Subarea; Continuita'

Domande Guida

Quali azioni realizzala scuola per garantire la continuita educativa per gli studenti nel passaggio da un ordine di scuola all’ altro?

Gli insegnanti di ordini di scuoladiversi si incontrano per parlare della continuita educativa (formazione delle classi, competenze
attese in ingresso, prevenzione degli abbandoni, ecc.)?

Gli interventi redlizzati per garantire la continuita educativa sono efficaci?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Leattivitadi raccordo si articolanoin diversi momenti. Non s riscontrano particolari punti di debolezza nelle attivitadi
Relativamente a raccordo tra scuola dell’ infanzia e scuola raccordo messe in atto dall’ Istituto. Da anni la scuola effettua
primaria sono previsti diverst momenti di incontro e diverse unaseriedi attivitavolte afavorire il passaggio daun ordine di
attivita per presentare la scuola. scuolaall’atro. Le attivita sono state costantemente migliorate
Il raccordo tra ordini di scuole proseguein vistadella e sono strutturate in modo efficace sia per rispondere alle
secondaria con attivita laboratoriali per le classi quarte e esigenze dei docenti, sia per venire incontro alla aspettative dei
momenti di incontro traaunni delle classi quinte e prime della |genitori e infine per creare un climadi accoglienza per i futuri
secondaria. alunni.

Leattivitadi accoglienza degli aunni delle future prime
prevedono anche una giornata “ Open day” ,durante laquale i
genitori possono visitare le strutture scolastiche e assistere alle
attivita didattiche.

Per quanto riguardail raccordo con le superiori i coordinatori
delle classi terze predispongono unarelazione di presentazione
delle situazioni di fragilita, di disagio e di difficoltasocio -
economico - culturale degli alunni, affinché il loro inserimento
nella nuova realta scolastica sia pitl sereno. Inoltre, i docenti
delle scuole superiori inviano gli esiti che sono poi monitorati e
analizzati da una apposita commissione. Dopo acuni incontri
sperimentali svoltisi negli scorsi anni scolastici, sono state
perfezionate diverse iniziative per la presentazione dell’ offerta
formativa a genitori ed alunni e per la partecipazione ad alcune
lezioni-aperte da parte dei nostri alunni delle classi terze.

Subarea: Orientamento

Domande Guida

Lascuolarealizza percors di orientamento per la comprensione di sé e delle proprie inclinazioni? Quali classi sono coinvolte?

Lascuolaredizzaattivita di orientamento finalizzate alla scelta del percorso formativo successivo? Queste attivita coinvolgono
le realta formative del territorio? La scuola organizzaincontri/attivitarivolti alle famiglie sulla sceltadel percorso formativo
successivo?

Lascuolarealizza attivitadi orientamento al territorio e alle realta produttive e professionali?

Lascuola secondariadi | grado monitora quanti studenti seguono il consiglio orientativo?

In che modo |a scuola monitora se e attivita di orientamento sono efficaci ?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Lascuola attiva, giaa partire dalla seconda media, percorsi di
orientamento per la conoscenza di sé e delle proprie
inclinazioni, in un'ottica di autoval utazione; collabora con
soggetti esterni per le attivitadi orientamento e presenta agli
studenti i diversi indirizzi delle scuole secondarie di 11 grado
attraverso la partecipazione alaboratori e stage. La scuola
prevede momenti di incontro individuali con gli studenti ele
loro famiglie per fornire azioni di supporto alla scelta scolastica
e per la presentazione dell’ offerta formativa di a cuni istituti
superiori; predispone un modello completo per il consiglio di
orientamento da consegnare alle famiglie, consiglio chela
maggior parte delle famiglie segue. Con alcuni istituti superiori
s attua un attento e proficuo passaggio di informazioni,
mediante |la compilazione dei profili degli studenti, seguendo un
apposito modello messo a punto dalle scuola superiori stesse.
La scuolamonitoragli esiti degli alunni negli anni successivi
allascuola secondariadi primo grado, rimanendo in contatto
con i principali istituti della secondaria di secondo gado del
territorio, al quali richiede le valutazioni intermedie e finali dei
risultati che divengono oggetto di riflessione per ricalibrare gli
interventi didattici e le proposte orientative.

Si riscontrano difficoltanel monitorare gli esiti a distanza degli
alunni a causa dellaresistenza di a cune scuole secondarie di
secondo grado nel fornirei dati e acausa di una scarsa
organizzazione interna nel gestirne il flusso.

Subarea: Alternanza scuola - lavoro

Domande Guida

imprese con cui la scuola stipula convenzioni € diversificata?

Quante convenzioni la scuola stipula con imprese, associazioni, enti o altri soggetti disponibili ad accogliere studenti in percorsi
di alternanza scuola-lavoro? Con quali tipologie di imprese, associazioni, ecc. vengono stipulate convenzioni? La gamma delle

Lascuola conosce i fabbisogni formativi del tessuto produttivo del territorio?

dei tutor aziendali, ecc.)?

In che modo la scuola progettai percorsi di alternanza scuola-lavoro (esperienze di co-progettazione, ruolo dei tutor di scuolae

In che modo i percorsi di alternanza scuolalavoro si integrano con il Piano dell’ offerta formativa triennal e della scuol a?

In che modo la scuolamonitorai percorsi di alternanza scuola-lavoro?

Lascuola ha definito |le competenze attese per gli studenti al termine dell'esperienza di aternanza?

lavoro?

In che modo la scuola valuta e certifica le competenze acquisite dagli studenti a termine del percorso di alternanza scuola-

motivo?

Nell'ultimo anno si €' verificato un aumento del numero delle convenzioni stipulate rispetto agli anni precedenti? Per quale

Nell'ultimo anno si €' verificato un aumento del numero degli studenti che prendono parte ai percorsi di alternanza scuola-lavoro
rispetto agli anni precedenti? Quali sono le ricadute per la scuola?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Non & possibile compilare la suddetta sezione essendo il nostro
istituto una scuola secondariadi primo grado, dove non &
previstal'alternanza scuola/lavoro.

Non e possibile compilare la suddetta sezione essendo il nostro
istituto una scuola secondariadi primo grado, dove non &
prevista |'alternanza scuola/lavoro.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola garantisce la continuita’ dei Situazione della scuola
percorsi scolastici e cura |'orientamento per sonale,
scolastico e professionale degli studenti.

Le attivital di continuita’ e/o di orientamento sono assenti 0 1- Molto critica
insufficienti, oppure singoli insegnanti realizzano attivita' di
continuita' e/o orientamento limitatamente ad al cune sezioni,
senza forme di coordinamento alivello di scuola

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato non diversificato di imprese ed
associazioni del territorio. 1| numero di convenzioni €
nettamente inferiore a riferimento provinciale. La scuolanon
haintegrato nella propria offertaformativai percorsi di
alternanza scuola - lavoro. | progetti di alternanza non
rispondono ai fabbisogni formativi del tessuto produttivo del
territorio. Le attivita' di alternanza non vengono monitorate. La
scuola non ha definito e competenze attese per gli studenti a
conclusione dei percorsi di alternanza e non utilizza criteri di
valutazione delle competenze acquisite a termine
dell'alternanza

2 -

Leattivita di continuita’ presentano un livello di strutturazione 3 - Con qualche criticita
sufficiente anche se sono prevalentemente orientate alla
formazione delle classi.

Leattivita di orientamento coinvolgono almeno tutte le classi
finali. Laqualita’ delle attivita proposte agli studenti €' in
genere accettabile, anche se per 1o piu' limitate a presentare i
diversi indirizzi di scuola superiore/ corsi di studio universitari.
La scuola non monitorai risultati delle proprie azioni di
orientamento.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato non diversificato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate € di poco
inferiore a riferimento provinciae. La scuolahaintegrato in
modo non organico nella propria offertaformativai percors di
alternanza scuola— lavoro. | progetti di alternanza scuolalavoro
rispondono solo in parte ai fabbisogni professionali del
territorio e alle esigenze formative degli studenti. Le attivita di
alternanza scuola— lavoro vengono monitorate in modo
occasionale. La scuolanon definiscei criteri di valutazione
delle competenze acquisite a termine del percorso di aternanza
scuola-lavoro.

4-

Leattivita di continuita’ sono ben strutturate. La collaborazione 5 - Positiva
trai docenti di ordini di scuoladiversi € consolidata. La scuola
realizza diverse attivita finalizzate ad accompagnare gli studenti
nel passaggio da un ordine di scuola al’atro.

Leattivita di orientamento sono ben strutturate e coinvolgono
anche le famiglie. La scuolarealizza percorsi finalizzati alla
conoscenza di sé e delle proprie attitudini. Gli studenti
dell'ultimo anno e le famiglie, oltre a partecipare ale
presentazioni delle diverse scuol€e/indirizzi di studio
universitario, sono coinvolti in attivita' organizzate all'esterno
(scuole, centri di formazione, universita). La scuolarealizza
attivita' di orientamento alle realta produttive e professionali
del territorio. La scuolamonitorai risultati delle proprie azioni
di orientamento; un buon numero di studenti segueil consiglio
orientativo della scuola.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un variegato partenariato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate € uguale o di
poco superiore a riferimento provinciae. La scuola haintegrato
nella propria offertaformativai percorsi di alternanza scuola—
lavoro. | progetti di alternanza rispondono ai fabbisogni
professionali del territorio. Le attivita di alternanza vengono
monitorate. La scuola valuta e certificale competenze degli
studenti al termine del percorso di aternanza
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@ >

Leattivita di continuita’ sono organizzate in modo efficace. La 7 - Eccellente
collaborazione tra docenti di ordini di scuoladiversi € ben
consolidata e si concretizza nella progettazione di attivita per
gli studenti finalizzate ad accompagnarli nel passaggio traun
ordine di scuolae I'altro. La scuola predispone informazioni
articolate sul percorso scolastico del singoli studenti (es.
portfolio) e monitoragli esiti degli studenti nel passaggio daun
ordine di scuola al'altro. Lascuolarealizza azioni di
orientamento finalizzate afar emergere le inclinazioni
individuali che coinvolgono piu' classi, non solo quelle
dell'ultimo anno. Inoltre propone attivita mirate afar conoscere
I offerta formativa presente sul territorio, anche facendo
svolgere attivita formative esterne (scuole, centri di
formazione, universita). Le attivita di orientamento sono ben
strutturate e pubblicizzate e coinvolgono anche le famiglie. La
scuolamonitorai risultati delle proprie azioni di orientamento;
la stragrande maggioranza degli studenti segueil consiglio
orientativo della scuola.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato diversificato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate & nettamente
superiore a riferimento provinciale. La scuola haintegrato in
modo organico nella propria offertaformativai percors di
alternanza scuola— lavoro. | progetti di alternanza scuolalavoro
rispondono in modo coerente ai fabbisogni formativi del tessuto
produttivo del territorio e alle esigenze formative degli studenti.
Leattivitadi aternanzavengono monitorate in maniera
regolare. La scuola ha definito le competenze attese per gli
studenti a conclusione dei percorsi di alternanza. La scuola
valuta e certificale competenze degli studenti a termine del
percorso di alternanza sulla base di criteri definiti e condivisi.

M otivazione del giudizio assegnato

Leattivitadi continuitadel nostro Istituto sono consolidate e organizzate in modo efficace. La collaborazione trai docenti dei
due ordini di scuola é stata potenziata negli ultimi anni a seguito dell’ articolazione in Istituto Comprensivo. Sono previste trai
docenti e con le famiglie numerose occasioni di confronto e si passaggio di informazioni. Gli alunni della primaria hanno diverse
opportunitadi conoscere e accostare |’ ambiente della secondaria. Tdli attivita si svolgono lungo un arco di tempo considerevole,
non solo nell’imminenza del passaggio. Alcune di queste attivita, soprattutto di tipo laboratoriale andrebbero tuttavia
ulteriormente potenziate.

Lascuolarealizzaazioni di orientamento finalizzate a far emergere le inclinazioni individuali lungo I’ arco del triennio. Inoltre
propone attivita mirate afar conoscere |'offerta formativa presente sul territorio, anche facendo svolgere attivita didattiche negli
istituti superiori di riferimento. La scuolaharaccolto informazioni sui bisogni formativi del territorio ed € disponibile a
collaborare con Agenzie ed Enti locali. Le attivita di orientamento sono ben strutturate e pubblicizzate e coinvolgono anche le
famiglie, anche se questa collaborazione andrebbe ulteriormente potenziata e resa piu uniformein tutte le classi. Lascuolaha
iniziato amonitorare i risultati delle proprie azioni di orientamento; una buona percentual e delle famiglie e degli studenti segue il
consiglio orientativo della scuola.
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3B Process - Pratiche gestionali e organizzative

3B.5 Orientamento strategico e organizzazione della scuola

Subarea: Missione evisione della scuola

Domande Guida

Lamissione e la visione dell'istituto sono definite chiaramente?

lefamiglie eil territorio?

Lamissione e lavisione dell'istituto sono condivise all'interno della comunita scolastica? Sono rese note anche all'esterno, presso

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L’ Istituto Comprensivo llaria Alpi si & costituto il 1 settembre
del 2008 e sin da subito si sono poste le basi per lavorare alla
ricerca e alla elaborazione della nostra MISSION.

Mission e vision dell’ I stituto trovano una formulazione esplicita
nel PTOF, documento fondamentale per I’ identita della scuola.
Laloro definizione oggetto di riflessione ed eventuale
aggiornamento, segue una procedura formalizzata che tiene
conto siadelle indicazioni ministeriali che dellarilevazione
delle esigenze dell’ utenza e prevede il coinvolgimento diretto di
docenti e personale ATA, studenti, genitori. Insieme con la
definizione di mission vengono identificati gli obiettivi ele
azioni strategiche darealizzare, espressi nel PTOF e
periodicamente rivisti e modificati.

Piu specificatamente, il PTOF viene realizzato e approvato dal
Collegio Docenti, sulla base:

- degli indirizzi della Dirigente Scolastica (ottobre 2015)

- delleindicazioni fornite dal Consiglio d’Istituto attraverso
“Gli indirizzi del PTOF";

- delle proposte dei genitori,delle partnership e del territorio;

- dellerilevazioni e valutazione dei risultati di tutti i processi
attuati nell'anno scolastico precedente (collegi di
rendicontazione d' I stituto, riesame di Staff di Presidenza), con
particolare attenzione agli esiti relativi al successo formativo
degli studenti e a raggiungimento delle competenze di
cittadinanza attiva come declinate dall'Unione Europea.

Date le dimensioni della scuola e la grande varieta di situazioni
socio-culturali di riferimento, I’ampiagammad di attivita
progettuali garantita dall’ Istituto, I"indubbia ricchezza

dell’ offerta formativa, la maggiore debolezza é di natura
comunicativaesi riscontra nelle difficoltainsite strutturalmente
nella diffusione capillare delle informazioni, cui I’ uso recente
della piattaforma Google Suite sta lentamente ponendo rimedio.
Permane lanecessitadi trasformare questo strumento in una
consuetudine operativa e implementare la partecipazione di un
numero sempre maggiore di docenti ai processi di discussione e
di decisione, nonché di suddividere equamente gli incarichi
organizzativi e gestionali.

Subarea: Monitoraggio delle attivita

Domande Guida

In che modo |a scuolamonitoralo stato di avanzamento delle attivita che svolge? Quali strumenti di monitoraggio adotta?

Lascuola utilizzaforme di bilancio sociale per rendicontare la propria attivita all'esterno?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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L’ Istituto ha identificato tutti i portatori d’interesse. | principali
stakeholder sono i docenti, il personale non docente, le
famiglie, gli studenti, le scuolein rete, gli enti territoriali privati
e pubblici, I'USR e il MIUR; questi vengono coinvolti nei
processi attivati dall'organizzazione con modalita differenti e
non sempre secondo una procedura sistematica e formalizzata.
Quest'anno sono stati elaborati dei questionari per rilevare la
percezione dell'istituzione scolastica da parte delle famiglie.
Inoltre sono stati proposti dei questionari rivolti a corpo
docente. L’lstituto raccoglie informazioni circai bisogni ele
aspettative del portatori d’interesse interni (docenti, personale
ATA, studenti e genitori) attraverso verbali dei Consigli di
Classe, del Consiglio d'Istituto, delle assemblee del personale
ATA, del Collegio Docenti, delle assemblee del Comitato
genitori. Puntuale é la collaborazione con gli enti territoriali,
che si esplica attraverso riunioni periodiche (Commissione
istruzione del Municipio 6, riunioni con |'assessorato
al'istruzione e gli uffici del Diritto allo studio del comune di
Milano, riunioni di ASA Mllano, incontri periodici con UST e
USR).

Il punto di maggiore debolezza & la comunicazione; difficoltas
incontrano nel coinvolgimento dei soggetti portatori di interesse
primario comei genitori: solo una piccola percentuale di
partecipa attivamente alle assemblee e agli incontri dedicati.
Anche nei questionari online c'é stata una scarsa partecipazione.
Mancano indagini finalizzate ai bisogni e aspettative dei
portatori d’interesse esterni.

Manca una progettazione organica e condivisa fra scuola ed
extrascuola, con ladefinizione di risorse (output) ed esiti (out
come)comuni.

Subarea: Organizzazione dellerisor se umane

Domande Guida

Quanti docenti ne beneficiano? Quanti ATA?

Quali funzioni strumentali haindividuato la scuola e quanti docenti svolgono tali funzioni? Come é ripartito il Fondo di istituto?

In che modo sono gestite le assenze del personale?

C’'eunachiaradivisione dei compiti e delle areedi attivitatrail personale ATA?

Le responsabilitaei compiti dei docenti che hanno incarichi specifici sono definiti in modo chiaro?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Nellascuolasi &formato nel corso degli anni uno Staff
intermedio costituito da Collaboratori dellaDS, responsabili di
plesso, Figure Strumentali, che garantisce una elastica e ricca
struttura intermedia che copre le principali aree legate
al'organizzazione e allariflessione professionale.

Le considerazioni, le analisi e le scelte strategiche vengono
condivise insieme. Questo ha permesso di costruire nel tempo
un linguaggio comune e la condivisione reale della"Mission"
dellascuola.

Anche nell'ambito del personale Atac'é unachiaradivisione dei
compiti.

LastabilitadellaDirigenza e della Direzione dei Servizi
Amministrativi ha garantito la costruzione di uno Staff
amministrativo che operain accordo con tutta la scuola.

Ladislocazione della scuola sui vari plessi rende non sempre
adeguata la presenza dei collaboratori scolastici.

Subarea: Gestione dellerisor se economiche

Domande Guida

L’ allocazione delle risorse economiche nel Programma annuale € coerente con il Piano Triennale dell’ Offerta Formativa?

Quanto spende in media la scuola per ciascun progetto (cfr. I'indice di frammentazione della spesa)?

Quali sono i tre progetti prioritari per lascuola? Qual € ladurata mediadi questi progetti ? Sono coinvolti esperti esterni?

Le spese si concentrano sui progetti prioritari (cfr. I'indice di concentrazione della spesa)?

| Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Lacoerenzatrale scelte del PTOF el'allocazione dellerisorse &
massima. Gli obiettivi ritenuti prioritari e strategici vengono
perseguiti attraverso I'uso delle pochissime risorse stanziate dal
MIUR el'utilizzo strategico delle risorse recuperate attraverso i
bandi per il diritto alo studio del Consiglio di Municipio o altri
organismi.

Sistematica & anche la collaborazione con il Comitato genitori
per la condivisione degli obiettivi el'utilizzo dei fondi messi da
loro a disposizione annua mente.

Lamassima criticita & data dalla scarsita delle risorse all ocate
dal MIUR, dalla difficolta ad avere accesso ad altri fondi
(pubblici o privati come ad esempio bandi delle Fondazioni) e
dallasituazione di grave precarieta dellerisorse di cui si puo
disporre, elemento che incide in maniera sensibile sulla
possibilitadi provvedere e programmare interventi sistematici.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola definisce la propria missione e Situazione della scuola
lavisione, monitora in modo sistematico le attivita che
svolge, individuaruoli di responsabilita’ e compiti per il
personale in modo funzionale e utilizza in modo adeguato le
risor se economiche.

Lamissione e lavisione della scuola non sono state definite 1- Molto critica
oppure sono state definite in modo vago. Non sono presenti
forme di monitoraggio delle azioni.

Ladefinizione delle responsabilita e dei compiti trale diverse
componenti scolastiche € poco chiarao non € funzionale
all'organizzazione delle attivita'. Le spese definite nel
Programma annual e non sono coerenti con le scelte indicate nel
Piano triennale dell'offerta formativa. Le risorse economiche
destinate ai progetti non sono investite in modo adeguato.

2 -

La scuola ha definito la missione e la visione, anche se sono 3 - Con qualche criticital
poco condivise nella comunita’ scolastica e con le famiglie eil
territorio. I monitoraggio delle azioni €' attuato in modo non
strutturato.

E' presente una definizione delle responsabilita e dei compiti
trale diverse componenti scolastiche, anche se non tutti i
compiti sono chiari e funzionali all'organizzazione delle
attivita.

Solo acune spese definite nel Programma annual e sono
coerenti con le scelte indicate nel Piano triennale dell'offerta
formativa. Solo una parte delle risorse economiche destinate ai
progetti sono investite in modo adeguato.

4-

La scuola ha definito la missione e la visione equeste sono @ 5 - Positiva
condivise nella comunita scolastica, con le famiglie eil

territorio. La scuola utilizza forme strutturate di monitoraggio
delle azioni.

Responsahilita e compiti delle diverse componenti scolastiche
sono individuati chiaramente.

Lamaggior parte delle spese definite nel Programma annuale
sono coerenti con le scelte indicate nel Piano triennae
dell'offertaformativa. La maggior parte delle risorse
economiche destinate ai progetti sono investite in modo
adeguato.

6 -

La scuola ha definito la missione e la visione e queste sono 7 - Eccellente
condivise nella comunita scolastica, con le famiglieeil
territorio. La scuola utilizzain modo sistematico forme
strutturate di monitoraggio delle azioni, che permettono di
orientare le strategie e riprogettare le azioni. Responsabilita e
compiti del personale sono individuati chiaramente e sono
funzionali ale attivita.

Tutte le spese definite nel Programma annuale sono coerenti
con le scelte indicate nel Piano triennale dell'offerta formativa.
Tutte le risorse economiche destinate ai progetti sono investite
in modo adeguato.

M otivazione del giudizio assegnato

Missione e priorita della scuola sono condivise dalla comunita scolastica. Alle diverse componenti scolastiche sono assegnati
compiti e responsabilita individuati in modo esplicito. Le risorse economiche sono utilizzate per il raggiungimento degli obiettivi
prioritari. La scuola attua monitoraggi di tutte le attivita organizzate.
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3B.6 Sviluppo evalorizzazione dellerisor se umane

Subarea: Formazione

Domande Guida

Lascuolaraccoglie le esigenze formative dei docenti e del personale ATA?

didattiche, ecc.)?

Quali temi per laformazione la scuola promuove e perche' (es. curricolo e competenze, bisogni educativi speciali, tecnologie

Qual € laqualita delleiniziative di formazione promosse dalla scuola?

Quali ricadute hanno leiniziative di formazione nell'attivita didattica e organizzativa?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L’ Istituto Comprensivo llaria Alpi hainvestito
considerevolmente nella formazione avviando molteplici corsi
per la crescita professionale del personale della scuola. Le
attivita formative hanno ottenuto una significativa
partecipazione. In particolare, i segnalano i corsi:

T)Montessori che presegue dall’anno 2014/15 il nostro Istituto
ha aderito a un accordo di rete per una sperimentazione del
metodo Montessori nella Scuola secondaria con avvio nell’ anno
scolastico 2016/17. Da quest’ anno e stata istituita una sezione
di scuola primaria Montessori. 2) Alcuni docenti della primaria
hanno partecipato ad un corso di formazione Progetto MIUR
MODI . 3) Sono state organizzate diversi corsi rivolti
al’inclusione e aladisabilita: didatticaper I'italiano L2,
revisione PEI (Primaria), LIS e Plusdotazione (per il secondo
anno); 4) Corsi di linguainglese: I'Istituto ha offerto ai docenti
lapossibilita di frequentare corsi di linguainglese con docenti
madrelingua. 5) Corsi con lapresain carico aunni con fragilita
(We World) 6)Corso di direzione d’ orchestra e laboratorio per
insegnanti di strumenti 7) Prosegueil corso di formazione,
orientato alla didattica, incentrato sulla G Suite di livello
avanzato. 8)Corso di formazione generale sulla sicurezza. 9)
Corsi sull’ educazione allasalute: attivitafisicaeil rapporto fra
benessere e sviluppo delle capacita cognitive. 10)Corso sul
PDM e Bilancio sociae. 11) Didattica per competenze e
metodol ogia didattiche.

Laricaduta delle attivita di formazione e aggiornamento non
sempre immediata.

Lamolteplicitadel corsi non permette spesso una adeguata
organizzazione oraria,

Subarea: Valorizzazione delle competenze

Domande Guida

retribuiti, suddivisione dei compiti)?

Lascuola utilizzale informazioni sulle competenze del personale (es. curriculum, corsi frequentati, ecc.)? In che modo? La
scuolatiene conto delle competenze del personale per una migliore gestione delle risorse umane (es. assegnazione di incarichi

Il peso attribuito ai divers criteri dal Comitato per lavalutazione dei docenti € stato ritenuto adeguato dai docenti della scuola?

L a scuola adotta altre forme per |a valorizzazione delle professionalita?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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La pianificazione delle risorse umane avviene attraverso
I’identificazione delle attivita da svolgere e delle figure
specifiche ad esse collegate: i Collaboratori dellaDirigenza, i
Responsahili di Plesso, le Figure Strumentali, i Responsabili
della Sicurezza. Per favorire la gestione coordinata dell’ operato
di ognuno, presso la Dirigenza si svolgono periodiche riunioni
di Staff : i membri di ogni componente informano

sull’ andamento del loro programma, espongono eventuali
problematiche, si confrontano, propongono aggiornamenti o
modifiche atte a migliorare la gestione e I’ organizzazione della
scuola.

Per le assegnazioni degli incarichi dellefigure di staff e dei
componenti delle Commissioni, si procede a unarilevazione
delle competenze, degli interessi e dell’ esperienza pregressa del
personale, nell’intento di mettere la persona giusta al posto
giusto. A tale scopo la DS effettua un’ intervista strutturata al
personal e neo assunto o trasferito presso I’ I stituto, per

I" assegnazione dei posti disponibili, cercando di conciliarele
esigenze individuali con quelle della Scuolg; inoltre il personale
puo segnalarsi per ricoprire incarichi specifici, come ad
esempio le Figure Strumentali.

Non s riscontra un rilevante coinvolgimento dei docenti nelle
attivitadi Commissione/gruppi di lavoro. Negli anni si
evidenziala presenza delle stesse persone che per esperienza e
volonta, si rendono disponibili a supportare le attivita della
scuola cooperando per il miglioramento. L’impegno di chi
operain questi gruppi viene purtroppo riconosciuto con uno
scarso budget del MOF-. I limitato finanziamento ha anche
determinato la riduzione numericadei partecipanti ale varie
commissioni. Nella scuola primariasi utilizzain modo
intensivo il periodo dallafine della scuola allafine di giugno
per attivitavarie di riflessione didattica, progettazione e
autoformazione. Nell” ultimo periodo la Dirigenza ha coinvolto
einserito nelle staff operativo un certo numero di giovani
docenti valorizzandone le competenze e motivandoli ad una
partecipazione attiva e costruttiva.

Subarea: Collaborazione trainsegnanti

Domande Guida

La scuola promuove la partecipazione dei docenti agruppi di lavoro? Su quali tematiche? Con quali modalita organizzative (es.
Dipartimenti, gruppi di docenti per class parallele, gruppi spontanei, ecc.)?

| gruppi di lavoro composti dainsegnanti producono materiali o esiti utili alla scuola?

Gli insegnanti condividono strumenti e materiali didattici? C'e€ uno spazio per laraccolta di questi strumenti e materiali (es.

archivio, piattaformaon ling)?

Quale percezione hanno gli insegnanti del confronto professionale e dello scambio di informazioni tra colleghi?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lascuola promuove il confronto tra docenti dello stesso ordine
einverticale tra primaria e secondariadi | grado principalmente
per quanto riguarda.il curricolo verticale di Musica— Lingue
straniere — Sport e la continuita.

| docenti, a seconda dell’ ordine di appartenenza, partecipano a
riunioni di team - consigli di classe, riunioni d’interclasse, di
plesso. Relativamente alle tematiche che riguardano il curricolo
verticale, i criteri comuni per la valutazione degli alunni,
I"inclusione, I" accoglienza, I’ orientamento, la continuita, il
PTOF ei temi multidisciplinari, i docenti, rappresentativi di
ogni plesso, si riuniscono in commissioni, gruppi di lavoro e di
progetto per ordine di livello e/o misti. La sintesi allafine di
ogni incontro si concretizza con lastesuradi un verbale. |
verbali di riunione e i documenti elaborati dalle Commissioni
vengono inviati alaDirigente la quale ne da massima
diffusione con posta elettronica a tutti i docenti. | documenti
diventano operativi dopo discussione e approvazione del
Collegio docenti. Le procedure, i protocolli e le modalita
operative approvate dal Collegio dei docenti divengono parte
integrante dell’ agire di ogni docente della scuola. Ogni anno la
Dirigente fariferimento all'utilizzo delle buone pratiche e
sollecitai team a darne ampiainformazione ai nuovi assunti.

Nella precedente stesuradel RAV s eraevidenziato che“La
comunicazione tra docenti, trai docenti delle diversi sedi e dei
diversi ambiti di programmazione non e sempre efficace’.
Nell’ ultimo anno grazie alla condivisione delle comunicazioni,
dei calendari delle riunioni e delle attivita e dei materiali di
lavoro attraverso Google Suite, si €in parte rimediato ala
situazione. Lo strumento andrebbe utilizzato maggiormente,
non é ancora diventato una consuetudine operativa per molti
docenti.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuolavalorizzalerisorse Situazione della scuola
professionali, promuove per corsi formativi di qualita’ e
incentiva la collabor azione tra pari.

La scuola non promuove iniziative di formazione per il 1- Molto critica
personale, oppure leiniziative attivate non sono in relazione ai
bisogni formativi del personale o sono di scarsa qualita.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
non sono chiare e gli incarichi non sono assegnati sulla base
delle competenze possedute.

Non sono presenti gruppi di lavoro composti da docenti, oppure
i gruppi non producono esiti utili alla scuola. Gli insegnanti non
condividono i materiali didattici.

2 -

Lascuolaredizzainiziative formative di qualita sufficiente, che 3 - Con qualche criticital
incontrano soltanto in parte i bisogni formativi del personale.
Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
non sempre sono chiare e soltanto in alcuni casi gli incarichi
sono assegnati sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti gruppi di lavoro composti da
insegnanti, anche se la qualita dei materiali o degli esiti che
producono €' disomogenea. Soltanto alcuni insegnanti
condividono i materiali didattici.

4-

Lascuolaredizzainiziative formative di buona qualita’ e che 5 - Positiva
rispondono ai bisogni formativi del personale.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
sono chiare e lamaggior parte degli incarichi sono assegnati
sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti gruppi di lavoro composti da
insegnanti, che producono materiali o esiti di buonaqualita. La
maggior parte degli insegnanti condivide materiali didattici di
vario tipo.

6 -

Lascuolarealizzainiziative formative di qualita elevata, che @ 7 - Eccellente
rispondono appieno ai bisogni formativi del personale. Le

modalita adottate dalla scuola per valorizzare il personale sono
chiare e condivise e gli incarichi sono assegnati

sistemati camente sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti pit gruppi di lavoro composti da
insegnanti, che producono materiali e strumenti di qualita
eccellente. Tutti gli insegnanti condividono materiali didattici di
vario tipo. | materiali didattici sono raccolti in modo
sistematico.

M otivazione del giudizio assegnato

Lascuolanel corso dell’ ultimo triennio si € molto impegnata per la formazione e la val orizzazione delle competenze dei docenti.
Larispostadei docenti ale numerose e varie proposte formative é stata consistente e proficua. La scuola ha continuato a
valorizzare il personale tenendo conto delle competenze possedute per I'assegnazione degli incarichi.
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3B.7 Integrazionecon il territorio erapporti con lefamiglie

Subarea; Collaborazionecon il territorio

Domande Guida

Quali accordi di rete e collaborazioni con soggetti pubblici o privati halascuola? Per guali finalita?

Qual €' la partecipazione della scuola nelle strutture di governo territoriale?

Quali ricadute hala collaborazione con soggetti esterni sull'offerta formativa?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il nostro Istituto si pone come punto di riferimento per il
territorio in diversi ambiti e propone all'utenza molteplici
attivita culturali, didattiche ed educative in collaborazione con
enti esterni, con lo scopo di favorire la consapevolezza delle
diverse opportunita formative che lacitta e il quartiere offrono;
privilegiato punto di forza & I'aspetto musicale, nel quaela
scuola e diventata un referente importante.

Lascuola, inoltre, ha attivato reti e protocolli per |'attuazione di
progetti nei seguenti ambiti:

-Scuol e che promuovono salute (USR e Regione Lombardia) di
cui é capofilaprovinciae

-Volontariato (Milano citta delle indifferenze)

-Scuolain ospedale (scuola capofila) Ospedali S. Paolo e
Carlo.

-Scuola popolare, progetto di scuola di seconda occasione con
altri 1.C.

-Reti di scuole aordinamento musicale

-Sperimentazione Metodo Montessori nella scuola primariae
secondariadi | grado

-Rete polo start per I'inclusione

-Universita

La scuolaintrattiene contatti con il comune di Milano, il
consiglio di Municipio, le scuole di zona, larete dei servizi di
zona, le associazioni musicali, il conservatorio, enti per la
certificazione delle competenze in lingua inglese e francese.

Nell'attivazione di progetti che prevedono diversi ambiti di
coinvolgimento dell'amministrazione pubblica e darilevare la
non sempre immediata gestione delle tempistiche di risposta dei
divers uffici, cosa che rende la comunicazione non sempre
efficace. Lamancanzadi fondi e laconseguente difficoltaa
riconoscere come lavoro da retribuire molte delle mansioni
necessarie ad attivare e promuovere azioni sul territorio,
rendono difficoltosa, e avolte scoraggiante, |'attuazione, la
motivazione e la partecipazione alle stesse.

Subarea: Coinvolgimento delle famiglie

Domande Guida

In che modo |le famiglie sono coinvolte nella definizione dell'of ferta formativa?

Ci sono forme di collaborazione con i genitori per larealizzazione di interventi formativi o progetti ?

Lascuola coinvolgei genitori nella definizione del Regolamento d'istituto, del Patto di corresponsabilitao di atri documenti
rilevanti per lavita scolastica? La scuolarealizza interventi o progetti rivolti ai genitori (es. corsi, conferenze)?

Lascuola utilizza strumenti on-line per la comunicazione con i genitori (€es. registro elettronico)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lascuolaimpegnale famiglie a condividere |'azione educativa,
definendo le responsabilita di docenti, genitori e aunni. La
nostra scuola ha stilato, infatti, il Regolamento d’ Istituto e il
patto di Corresponsabilita. Una parte della componente genitori
€ molto sensibile e attenta alla vita scolastica e ha posto
particolare attenzione nel collaborare all'apertura della scuola
come centro propulsivo di cultura, oltre la semplice attivita
curricolare. E' attivo nell'lstituto un Comitato genitori che
rappresentai tre plessi e si rapporta con ladirigenzaela
componete genitori.

Vengono proposte attivita di incontro e di condivisione con la
componente genitori, gestiti da specialisti su tematiche di
interesse comune (adolescenza, difficoltadi apprendimento,
disagio , disturbi alimentari ecc.)

Si sottolines, inoltre, una significativa adesione anche agli
eventi edleiniziative della scuola: concerto di Natale, concerto
di fine anno, recite scolastiche.

Un fattore di difficolta sta nel fatto che la scuola é dislocata su
tre plessi. Questo determina una certa complessita a uniformare
lacollaborazione trale famiglie. La comunicazione non &
sempre tempestiva, occorrerebbe unarete di comunicazione piu
efficace.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: La scuola svolge un ruolo propositivo Situazione della scuola
nella promozione di politiche formativeterritoriali e
coinvolge le famiglie nella definizione dell' offerta for mativa
enellavita scolastica.

La scuola non partecipa areti e non ha collaborazioni con 1- Molto critica
soggetti esterni, oppure le collaborazioni attivate non hanno una
ricaduta concreta per la scuola.

Non si redlizzano iniziative rivolte ai genitori e momenti di
confronto con i genitori sull'offerta formativa.

2-
Lascuola partecipaareti €/o ha collaborazioni con soggetti 3 - Con qualche criticital
esterni, anche se alcune di queste collaborazioni devono essere
maggiormente integrate nella vita della scuola.
Si realizzano iniziative rivolte ai genitori, anche sele modalital
di coinvolgimento non sempre sono adeguate.
4-
Lascuola partecipaareti e ha collaborazioni con soggetti 5 - Positiva

esterni. Le collaborazioni attivate sono integrate in modo
adeguato con I'offertaformativa. La scuola e coinvoltain
momenti di confronto con i soggetti presenti nel territorio per la
promozione delle politiche formative. Si realizzano iniziative
rivolte a genitori e momenti di confronto coni genitori
sull'offerta formativa. Le modalita di coinvolgimento dei
genitori sono adeguate.

@ >

La scuola partecipain modo attivo o coordinareti e ha 7 - Eccellente
collaborazioni diverse con soggetti esterni. Le collaborazioni
attivate contribuiscono in modo significativo amigliorare la
qualita dell'offertaformativa. La scuola €' un punto di
riferimento nel territorio per la promozione delle politiche
formative.

Si realizzano iniziative rivolte ai genitori e momenti di
confronto con i genitori sull'offertaformativa. | genitori
partecipano attivamente alla definizione dell'offerta formativa.
Le modalita di coinvolgimento dei genitori sono efficaci.

M otivazione del giudizio assegnato

La scuola partecipain modo attivo nel territorio, coordinareti e ha collaborazioni diverse con soggetti esterni.
Lascuoladialogaconi genitori e utilizzaleloro idee e i loro suggerimenti per migliorare I'Offerta Formativa.
Un nucleo di famiglie partecipain modo attivo alla vita della scuola e contribuisce allarealizzazione di iniziative di vario tipo.
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5 Individuazionedelle priorita

Priorita e Traguardi

ESITI DEGLI STUDENTI

DESCRIZIONE DELLA
PRIORITA' (max 150
car atteri spazi inclusi)

DESCRIZIONE DEL
TRAGUARDO (max 150
car atteri spazi inclusi)

Risultati scolastici

Risultati nelle prove
standardizzate nazionali

Conseguire risultati in linea
con le medie delle prove
standardizzate nazionali siain
italiano siain matematica per
la scuola primaria e secondaria.

Uniformare, il pit possibile, le
variabili dei punteggi delle
prove standardizzate nazionali
al’interno delle class, trale
class, etrai plessi.

Competenze chiave europee

Risultati adistanza

Motivarela sceltadelle priorita sulla base dei risultati dell'autovalutazione (max 1500 car atteri spazi inclusi)

Si individua nel punto “Risultati nelle prove standardizzate nazionali” |’ obiettivo generale prioritario che la scuola si prefigge di
realizzare nel lungo periodo attraverso I’ azione del PDM.
Si ritiene, dopo attenta analisi delle evidenze dell’ Istituto, che questo siaiil punto che presenta maggiore criticita, avendo la
scuola operato in maniera piu che adeguatain molti altri ambiti e sotto molti altri aspetti.

Obiettivi di processo

AREA DI PROCESSO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO
DI PROCESSO (max 150 car atteri

spazi inclusi)

0

Curricolo, progettazione e valutazione

Analizzarei dati delle prove
standardizzate nazionale per comprendere
le motivazioni delle criticita.

Riprogettare I'intervento didattico, sulla
base delle criticita emerse, per favorirelo
sviluppo delle competenze degli alunni.

autentici.

alunni.

Coinvolgere gli studenti in compiti

Creare rubriche valutative per osservare i
livelli di competenza raggiunti dagli

Ambiente di apprendimento

Incrementare le attivitalaboratoriali, gli
interventi individualizzati e di
potenziamento.

Promuovere la Peer education.
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Inclusione e differenziazione

Sviluppare le competenze
linguistiche/comunicative attraverso
attivita laboratoriali creative per diminuire
il gap socia€e/culturaletragli alunni.

Continuita e orientamento

Orientamento strategico e organizzazione
dellascuola

Sviluppare I'utilizzo di aree di risorse
digitali per la condivisione di esperienze e
materiali per I'implementazione della
didattica

Monitorare gli esiti delle prove
standardizzate nazionali.

Confrontare i dati con quelli degli anni
precedenti.

Sviluppo e valorizzazione delle risorse
umane

Organizzare corsi di formazione
finalizzati all'acquisizione di metodologie
per sviluppare le competenze degli alunni.

Integrazione con il territorio e rapporti
con le famiglie

spazi inclusi)

Indicarein che modo gli obiettivi di processo possono contribuire al raggiungimento delle priorita (max 1500 car atteri

docenti dell’ Istituto.

esiti complessivi.

Lascuolaintende, dopo I’analisi delle criticitaindividuate nelle prove standardizzate nazionali, favorire lo sviluppo delle
competenze attraverso un corso sulle “ Didattica per competenze”, la condivisione digitale delle esperienze, il rinnovamento delle
metodol ogi e didattiche (peer education, attivita laboratoriali , compiti autentici, rubriche valutative, ...).

| risultati degli interventi intrapresi saranno monitorati e confrontati con i dati degli anni precedenti.

Per attuare efficacemente gli obiettivi di processo € necessaria la partecipazione e la collaborazione attiva da parte di tutti i

Si ritiene che |'azione combinata dell e attivita proposte possa, adeguandosi alle nuove realta di apprendimento, migliorare gli




